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1. Паспорт программы развития
	Наименование программы
	Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад «Сказка» с.Алексеевка Яковлевского городского округа»  на 2019-2024 годы (далее Программа)

	Основания для разработки Программы
	Нормативные правовые акты федерального уровня:

1. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 года);

2. Указ Президента РФ от 7 мая 2012 года № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»;

3. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года №204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период 2024 года»;

4. Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

5. Федеральный Закон от 29 декабря 2010 года № 436 – ФЗ «О защите детей от информации, причиняющей вред их здоровью и развитию»;

6. Федеральный закон от 24 июля 1998 г. № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации»;

7. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 года № 1642;

8. Государственная программа Российской Федерации «Развитие науки и технологий на 2013-2020 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2014 года № 301;

9. Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства

Российской Федерации от 29 мая 2015 года № 996-р;

10. Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29 декабря 2014 года №2765-р.;

11. Государственная программы «Развитие образования» на 2013 –2020 годы», утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 22 ноября 2012 года № 2148-р.;

12. Санитарно-эпидемиологические требования к устройству содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций, утвержденные постановлением Главного государственного санитарного врача РФ от 15 мая 2013 N 26 (ред. от 27.08.2015) «Об утверждении СанПиН 2.4.1.3049-13»;

13. Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 30 августа 2013 года № 1014;

14. Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013 года № 1155;

15. Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель), утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации № 544-н от 18 октября 2013 года.

Нормативные правовые акты регионального уровня:

1. Закон Белгородской области от 31 октября 2014 года № 314 «Об образовании в Белгородской области»;

2. Стратегия социально-экономического развития Белгородской области на период до 2025, утвержденная постановлением Правительства Белгородской области от 25 января 2010 года № 27- пп;

3. План мероприятий Белгородской области по реализации Стратегии социально-экономического развития Центрального федерального округа на период до 2020 года, утвержденный распоряжением Правительства Белгородской области от 18 февраля 2013 года № 76-рп (в редакции от 26 мая 2014 г. №223-рп);

4. Государственная программа Белгородской области «Развитие образования Белгородской области на 2014-2020 годы, утвержденная постановлением Правительства Белгородской области от 30 декабря 2013 года № 528-пп;

5. Стратегия развития дошкольного, общего и дополнительного образования Белгородской области на 2013-2020 годы, утвержденная постановлением Правительства Белгородской области от 28 октября 2013 года № 431-пп;

6. План мероприятий («дорожной карты») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования и науки в Белгородской области, утвержденный постановлением Правительства Белгородской области от 25 февраля 2013 года № 69-пп (в редакции от 16 июня 2014 года № 218-пп);

7. «Дорожная карта» обновления содержания дошкольного образования» утвержденная приказом департамента образования Белгородской области от 30 июня 2015 г. № 2996;

8. Постановление Правительства Белгородской области от 12 мая 2014 года № 184-пп «Об утверждении Порядка признания организаций, осуществляющих образовательную деятельность, и иных действующих в сфере образования организаций, а также их объединений, расположенных на территории Белгородской области, региональными инновационными площадками»;
9. Приказ департамента образования Белгородской области от 18 августа 2016 г. №2678 «Об утверждении положения об обеспечении прав на дошкольное образование детей-инвалидов и детей с ОВЗ в Белгородской области»;

10. Региональная Стратегия развития отрасли образования Белгородской области «Доброжелательная школа» на 2019- 2021 гг. ;

11. Региональный проект «Внедрение бережливых технологий в деятельность дошкольных образовательных организаций Белгородской области» («Бережливый детский сад»);

12. Приказ департамента образования Белгородской области №22 от  22.01.2019г. "О присвоении статуса региональной инновационной площадки дошкольным образовательным организациям Белгородской области».

Муниципальный  уровень: 
Постановление главы администрации Яковлевского района от 01 сентября 2014 года № 399 «Об утверждении муниципальной программы «Развитие образования Яковлевского района на 2015-2020 годы». 

Институциональный уровень: 
Устав ДОУ; 

ООП ДО ДОУ; 

Лицензия на осуществление образовательной деятельности; 

Локальные акты ДОУ.

	Период и этапы реализации программы
	Сроки реализации Программы:

Настоящая Программа разработана на период с января 2020 года  по декабрь 2024 года и предусматривает следующие этапы реализации:

I этап. Организационный (2020 год):
- анализ имеющейся материально-технической базы,

- поиск условий для реализации,

- информационная подготовка кадров и начало

выполнения Программы;

2. Внедренческий (основной) этап (2021 – 2023 гг.).

- Реализация плана мероприятий по всем направлениям Программы развития, апробация новшеств и преобразований;
- внедрение новшеств и преобразований в текущую деятельность Учреждения.

3.  Рефлексивно- результативный этап (2024 г.).

- анализ достигнутых результатов реализации Программы

	Цель программы
	Обновление содержания и технологий образования как средства повышение качества дошкольного образования посредством моделирования нового образовательного пространства с учетом реализации ФГОС ДО и региональной стратегии «Доброжелательная школа».

	Основные задачи, мероприятия программы
	- Создание доступных, комфортных и безопасных условий для осуществления здоровьеформирующей образовательной деятельности с обучающимися на основе взаимодействия ДОУ, социальных партнеров, семей воспитанников, посредством реализации портфеля проектов «Здоровым быть  - здорово!».
- Достижение высокого качества образования в соответствии с требованиями ФГОС ДО, внедрение современных образовательных технологий, бережливых технологий («Бережливый детский сад»), создание условий для интеллектуально-творческого развития детей в рамках инновационной деятельности на региональном уровне (апробации игровой технологии «Сказочные лабиринты игры» В.В. Воскобовича), посредством реализации портфеля проектов «Качество образования».
- Консолидация действий дошкольного образовательного учреждения, семьи и социальных партнеров в воспитании у дошкольников нравственных качеств, патриотизма через приобщение к краеведческой деятельности.  Создание условий для моделирования нового образовательного пространства ДОУ посредством обновления содержания предметно-пространственной среды ДОУ, содержания и технологий образования в рамках реализации региональной стратегии «Доброжелательная школа» посредством реализации портфеля проектов «Качество воспитания».
 - Стимулирование педагогов к профессиональному развитию и личностному росту, повышение профессиональной компетентности  педагогов в области развития игровой деятельности, детского технического творчества посредством  реализации портфеля проектов «Совершенствование и развитие кадрового потенциала»

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы
	Итогом реализации Программы развития на 2020-2024 годы будет обеспечение высокого качества и

результативности в  деятельности дошкольного образовательного учреждения.

В рамках реализации портфеля проектов «Здоровым быть - здорово!»:

- повысится эффективность физкультурно-оздоровительных мероприятий, способствующей сохранению и оптимизации здоровья воспитанников;

- увеличится число родителей, участвующих в образовательных,  культурно-массовых мероприятиях, волонтёрском движении по популяризации ЗОЖ ;
- к 2024 году не менее 70% участников образовательных отношений будут вовлечены в реализацию технологии здоровьеоринтированного досуга (организовано туристическое движение);
- развивающая  предметно-пространственная  среда ДОУ пополнится современным медицинским, спортивным оборудованием (лицензирование медицинского кабинета,  создание и оснащение  современной спортивной  площадки, стадиона на территории ДОУ)

В рамках реализации портфеля проектов «Качество образования»:

- уровень освоения ребенком основной образовательной программы дошкольного образования соответствует его возрастным и индивидуальным особенностям;
- создан КОНСТРУКТОР-центр на базе ДОУ;

-более 50% обучающихся вовлечены в реализацию мероприятий муниципального проекта «Гениальный дошкольник»;

- к 2024 году подготовлены и распространены видеоинструкции, практические материалы для педагогов, родителей, детей по развитию технического творчества;

- к 2022 году защищён актуальный педагогический опыт педагогов ДОУ по теме: «Интеллектуально-творческое развитие дошкольников посредством реализации технологии «Сказочные лабиринты игры» В.В.Воскобовича» в разновозрастной группе детского сада»
- Развивающая предметно-пространственная среда групп используется детьми самостоятельно в зависимости от их интересов, потребностей и желаний (технология «Утро радостных встреч», «План-дело-анализ», др.)
- Организовано эффективное взаимодействие с семьями воспитанников, родители активно включены в образовательную деятельность ДОУ

- Родители воспитанников и педагоги ДОУ удовлетворены качеством образовательных услуг, предоставляемых в ДОУ.
В рамках реализации портфеля проектов «Качество воспитания»:

- Создан мини-музей «Мой край – родная Белгородчина»;

- ДОУ развивается посредством реализации модели

«Доброжелательный детский сад»
- родители принимают и транслируют миссию доброжелательного детского сада;
-  педагоги ДОУ инициируют институциональные проекты, вовлекая в их реализацию родителей воспитанников, их детей;

- участники образовательных отношений активно используют бережливые технологии;
-  педагоги ДОУ инициируют институциональные проекты, вовлекая в их реализацию родителей воспитанников, их детей.

В рамках реализации портфеля проектов «Совершенствование и развитие кадрового потенциала»:

- обеспечен рост профессионального мастерства

педагогических работников детского сада, в соответствии с требованиями Профстандарта;

- педагогический коллектив владеет инновационными методиками и технологиями,

- увеличен охват педагогов, вовлеченных в инновационную деятельность и участвующих в конкурсах профессионального мастерства

- к 2024 году 88% педагогов имеют профессиональные страницы или сайты в Интернет- ресурсе

- педагог признан как личность, является авторитетом среди воспитанников, родителей и коллег; реализован как профессионал, уверен в престиже своей профессии; созидающий и сохраняющий добрые чувства в себе, ребенке, родителях, коллегах.
        Система целевых индикаторов и показателей, характеризующих ход реализации Программы развития представлена на стр.54

	Разработчики программы
	Рабочая группа МБДОУ «Детский сад «Сказка» с. Алексеевка Яковлевского городского округа», под руководством заведующего Шелковиной Е.Н., высшая квалификационная категория,

 в составе: 

- Князева Е.В., старший воспитатель, первая квалификационная категория; 

- Локтева И.Ю., инструктор по физической культуре, высшая квалификационная категория, председатель профсоюзного комитета ДОУ; 

- Поваляева Е.Е., воспитатель, первая квалификационная категория; 

- Пирогова О.А., представитель родительской общественности, председатель Управляющего совета 



	Фамилия, имя, отчество, должность, телефон руководителя программы
	Шелковина Елена Николаевна, заведующий Учреждения,
раб. 8 (47 244) 6-41-38,  сот. 8 903 884-83-66

	Сайт образовательной организации в Интернете
	http://dsalex.yak-uo.ru/
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	Система организации контроля за выполнением программы.
	Контроль за исполнением Программы осуществляет Учредитель в лице Управления образования администрации Яковлевского городского округа, администрация ДОУ, Общее собрание работников Учреждения, Педагогический совет, Управляющий совет.

По итогам каждого года реализации Программы предоставляется отчет об итогах ее выполнения.




2. Введение.

2.1 Актуальность Программы, ссылки на документы, актуальные для развития ДОУ
Настоящая программа муниципального бюджетного дошкольного образовательного  учреждения «Детский сад «Сказка» с.Алексеевка» Яковлевского городского округа» (далее Программа развития) представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, закрепляющий организационные основы реализации государственной политики Российской Федерации в области образования в дошкольном учреждении и призвана обеспечить реализацию целевых установок направленных на обеспечение реализации федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования (ФГОС ДО), повышение качества образовательных услуг, обновление содержания дошкольного образования, реализацию современных основных образовательных программ дошкольного образования, рост профессиональной компетентности всех участников образовательного процесса, готовность и возможность работать в инновационном режиме, быть конкурентоспособным на рынке образовательных услуг.

Потребность в разработке программы обусловлена результатами реализации предыдущей Программы развития ДОУ, целями и задачами действующего законодательства РФ, региона и Белгородского района в части развития системы дошкольного образования.


Актуальность: Программа ориентирована на решение значимых проблем и перспектив развития ДОУ.


Прогностичность: Программа отражает в задачах, концепции и модели ДОУ, будущее видение ДОУ.


Рациональность: Программой определены конкретные задачи, способы, пути и сроки их достижения.


Реалистичность: Программа обеспечивает соответствие между имеющимися в ДОУ возможностями и будущим результатами, к которым она стремится.


Целостность: наличие в Программе полноценной структуры, ее логичность относительно к каждому из компонентов, что позволяет воспринимать содержание программы как целостную

взаимосвязанную систему, обеспечивающую понимание концепции, заложенной в программе и механизмов ее реализации.


Контролируемость: в Программе определены конечные и промежуточные задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития ДОУ, определены ответственные лица за ходом реализации каждого мероприятия, запланированного в Программе.


Нормативно-правовая адекватность: задачи Программы и вектор развития ДОУ соответствуют приоритетам государственной политики в сфере образования в Российской Федерации, политике региона и муниципалитета.


Индивидуальность: Программа отражает особенность ДОУ (месторасположение, имеющиеся условия (кадровые, материально- технические, финансовые), уровень предоставления образовательных услуг в ДОУ, наличие имеющихся «проблем» и достижений ДОУ, её «образ» в будущем.
Авторы программы оставляют за собой право вносить изменения и дополнения в содержание документа с учетом возможных законодательных изменений, финансовых корректировок и на основе ежегодного анализа хода реализации мероприятий по развитию учреждения.

Предпосылками к созданию Программы развития ДОО послужили изменения в образовательной политике РФ, реализация ФГОС ДО, обновление содержания дошкольного образования в регионе.

Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 годы Правительства Российской Федерации основывается на создании условий обеспечения доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного социально-ориентированного развития Российской Федерации и акцентирует внимание на расширение спектра вариативных форм предоставления дошкольного образования.

В настоящее время большое значение в дошкольном образовании отводится детствосбережению, в основе которого лежит идея признания «самоценности детства». Детствосбережение становится приоритетом государственной политики, что отражено в государственных программах и стратегиях действий в интересах детей, семьи, воспитания подрастающих поколений. В соответствии с указом Президента Российской Федерации В.В.Путина период с 2018 по 2027 годы объявлен Десятилетием детства «в целях совершенствования государственной политики в сфере защиты детства, учитывая результаты, достигнутые в ходе реализации Национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы».


При разработке Программы развития  предусмотрена  реализация мероприятий в логике Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и государственной программы Российской Федерации «Развитие образования», утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 26.12.2017 № 1642, а также национального проекта «Образование». 
Региональная стратегия «Доброжелательная школа» ставит перед системой дошкольного образования призыв сберечь, сохранить детство, как важнейший этап в жизни человека, признать его самоценность, которая неотделима от игры. В приоритете задачи повышения профессиональной компетентности педагогических работников дошкольных образовательных учреждений, совершенствования развивающей предметно-пространственной среды и создание условий успешной социализации и личностного развития детей, развития инициативы и творческих способностей на основе сотрудничества со взрослыми и сверстниками.

Программы реализуется посредством выполнения мероприятий 4 портфелей проектов: «Здоровым быть - здорово!», «Качество образования», «Качество воспитания», «Совершенствование и развитие кадрового потенциала».
2. Глоссарий
Участники образовательных отношений  - физические лица, наделенные взаимными правами и обязанностями по реализации целей и задач образования, в т.ч. обучающиеся, родители (законные представители) несовершеннолетних обучающихся, педагогические работники и их представители, организации, осуществляющие образовательную деятельность.
Детствосберегающее пространство - предполагает обеспечение комплексной поддержки детства в процессе образования, создание условий для безопасной, развивающей среды жизнедеятельности детей, в том числе, детей с ограниченными возможностями здоровья, обеспечения их развития и успешной социализации. Детствосбережение – это создание условий для развития личности, индивидуальности, развития и реализации субъектного потенциала всех участников воспитательного процесса, самоактуализации ребенка в его психическом, физическом развитии и социализации.
Концепция развития ДОО – это представление общего направления действий организации для достижения желаемого состояния в будущем
Потенциал развития образовательной организации рассматривается как совокупность проблем образовательной организации, препятствующих его развитию, и совокупность преимуществ (точек роста), способных стать системообразующими элементами его развития.
Проект – это комплекс координируемых и контролируемых работ, проводимых в обозначенные сроки для достижения уникального результата, отвечающего конкретным требованиям.

Проектная деятельность является педагогической технологией, одним из

инновационных подходов реализации системно - деятельностного подхода в Российском образовании на современном этапе.

SWOT- анализ – метод оценки внутренних сильных и слабых сторон организации, а также открывающихся перед ней внешних возможностей и подстерегающих ее опасностей (S, strength – сильные стороны, W, weakness – слабые стороны, О, opportunities – благоприятные возможности, Т, threats – угрозы), которыйпозволяет в целом увидеть возможности развития образовательной организации
3.  Анализ потенциала развития образовательной организации.
3.1. Анализ образовательного процесса.
Актуальное состояние: содержание образовательного процесса в ДОУ определяется:
- основной образовательной программой дошкольного образования ДОУ, сконструированной с учетом примерной основной образовательной программы дошкольного образования, ФГОС ДО, УМК основной образовательной программы дошкольного образования «От рождения до школы» под редакцией Н.Е.Вераксы, Т.С.Комаровой, М.А.Васильевой.

- часть, формируемая участниками образовательных отношений, в образовательной программе  представлена парциальными программами:
- «Выходи играть во двор!» Л.Н. Волошина (ОО «Физическое развитие»);

-  «Здравствуй мир Белогорья» Л.В.Серых, Г.А.Репринцева (ОО «Познавательное развитие»);

-  «Безопасность: основы безопасности жизнедеятельности детей» Авдеева Н.Н., Князева Н.Л., Стеркина Р.Б.;

 «Мир Белогорья, я и мои друзья» Л.Н.Волошина, Л.В.Серых («Социально-коммуникативное развитие»);

- «По речевым тропинкам Белогорья» под редакцией Л.В. Серых, М.В. Паньковой (ОО «Речевое развитие»);

- «Цветной мир Белогорья», Л.В.Серых, Н.В.Косова, Н.В.Яковлева (ОО «Художественно-эстетическое развитие»).
Образовательная программа МБДОУ «Детский сад «Сказка» с.Алексеевка» определяет содержание образовательной деятельности, условия реализации и результаты её освоения. Образовательная деятельность регулируется учебным планом, который составлен с учетом требований СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно-

эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций» к недельной образовательной нагрузке.

Учебный план представляет собой сетку непосредственно образовательной деятельности и образовательной деятельности в режимных моментах в течение дня.

Учебный план является нормативным актом, устанавливающим перечень образовательных областей в объеме учебного времени, отводимого на проведение образовательной деятельности.

Образовательный процесс в ДОУ строится на принципах интеграции образовательных областей («Физическое развитие», «Социально- коммуникативное развитие», «Познавательное развитие», «Речевое развитие»», «Художественно- эстетическое развитие) и интеграции видов детской деятельности (двигательной, игровой,продуктивной, коммуникативной, трудовой, познавательно-исследовательской, музыкально-художественной, чтении художественной литературы).

Основу организации образовательного процесса во всех группах составляет комплексно - тематический принцип с ведущей игровой деятельностью. Решение программных задач осуществляется в течение всего пребывания детей в детском саду, в разных формах совместной деятельности взрослых и детей, и в самостоятельной детской деятельности.

Образовательная программа детского сада реализуется в организованных и самостоятельных формах обучении и включает время, отведенное на:

- образовательную деятельность, осуществляемую в процессе организации различных видов детской деятельности (игровой, коммуникативной, трудовой, познавательно-исследовательской, продуктивной, музыкально-художественной, чтения);

- образовательную деятельность, осуществляемую в процессе режимных моментов;

- самостоятельную игровую деятельность детей;

- взаимодействие с семьями детей по реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования.


Программа развития на 2015-2019 годы ставила перед педагогическим коллективом цель по созданию условий для организации модели развивающего образовательного пространства с учётом внедрения ФГОС ДО, обеспечивающего успешное развитие дошкольника, максимальное раскрытие его индивидуального возрастного потенциала, равные стартовые возможности и успешный переход ребёнка к обучению в общеобразовательных учреждениях.
Образовательное пространство дошкольного учреждения расширялось, внедрялись новые образовательные технологии за счет участия педагогического коллектива в инновационной работе. С апреля 2016 года по 2019 год учреждение являлось региональной инновационной площадкой по теме»: «Развитие творческого потенциала личности дошкольников в контексте внедрения ФГОС дошкольного образования (УМК «Тропинки» под ред. В.Т.Кудрявцева), с января 2019г. по теме: «Апробация технологии интеллектуально-творческого развития дошкольников «Сказочные лабиринты игры» В.В.Воскобовича» в дошкольных образовательных организациях Белгородской области». Участники образовательных отношений  ДОУ вовлечены в конкурсное движение, что способствует воспитанию любознательности, инициативности и активной жизненной позиции.
Оценивание качества педагогического воздействия в процессе реализации основной образовательной программы дошкольного образования происходит посредством педагогических наблюдений за индивидуальным развитием воспитанников.

Результаты мониторинга освоения детьми ООП ДО
	Образовательная область
	Учебный год

	
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	
	Освоили полностью
	Освоили частично
	Освоили полностью
	Освоили частично
	Освоили полностью
	Освоили частично

	Социально-коммуникативное развитие
	99%
	1%
	86%
	14%
	91%
	9%

	Познавательное развитие
	90%
	10%
	77%
	23%
	79%
	21%

	Речевое развитие
	86%
	14%
	72%
	28%
	75%
	25%

	Художественно-эстетическое развитие
	88%
	12%
	86%
	14%
	90%
	10%

	 Физическое развитие
	96%
	4%
	100%
	0
	100%
	0


Решению задачи сотрудничества с родителями способствует работа педагогического коллектива, взаимная заинтересованность в успешной адаптации вновь поступивших детей и формировании предпосылок учебной деятельности, взаимодействие с родителями при проведении смотров- конкурсов, праздников. Ставшие традиционными конкурсы  рисунков, творческих работ с каждым годом привлекают большее число родителей к сотрудничеству. Успешно работает родительский клуб «Здоровый ребёнок».

Анализ степени удовлетворенности родителей качеством предоставляемых образовательных услуг в ДОУ в 2019 году  показывает, что:

- 96%  родителей удовлетворены взаимодействием с ДОУ;

-  97 % удовлетворены квалифицированностью педагогов ДОУ;

- 93 % удовлетворены развитием ребенка;

- 70 % удовлетворены материально-техническим обеспечением ДОО.

Выявленная проблема: на сегодняшний день продолжает вызывать затруднение в использовании педагогами творческого подхода при организации образовательной деятельности с детьми, а также в умении использовать созданную развивающую среду, как самими педагогами, так и самостоятельно детьми (преобразовывать ее, видоизменять, проектировать в зависимости от тематики недели, интересов, желаний, потребностей детей, их возрастных и индивидуальных особенностей, уровня развития их творческого мышления и воображения).


Педагоги недостаточно включают в образовательный процесс проектную и исследовательскую деятельность, позволяющие максимально развивать творчество, инициативу и способности дошкольников, вовлекать в эту деятельность их родителей.


В образовательной деятельности не нашли свое отражение такие развивающие «доброжелательные» технологии, направленные на создание партнерских взаимоотношений между детьми в группе, их социализации, формирования детского сообщества как «Клубный час», «Утро радостных встреч», «Рефлексивный круг».


Недостаточно внимания уделяются педагоги развитию детского технического творчества


Реализация парциальных программ дошкольного образования, входящих в региональный проект социально-личностного развития «Дошкольник Белогорья» способствует усвоению дошкольниками нравственных чувств, отношений и нравственных качеств.  Однако у большинства выпускников детского сада произошел переход социальных, внешние нравственные требования не перешли в его внутренние, этические инстанции, что определяет проблему в содержание нравственного воспитания и социализации. Необходимо продолжить работу в данном направлении на более качественном уровне. Необходимо обобщить результаты проектной деятельности по парциальным программам через создание в ДОУ мини-музея «Мой край – родная Белгородчина», разработать циклы мобильных выставок, содержащих региональный компонент
Выводы: остаётся актуальным поиск технологий, средств, методов социального воспитания, обеспечивающих нравственное развитие и нравственную воспитанность на основе краеведческой деятельности.
Перспективы развития:

Совершенствование образовательной программы учреждения, согласно ФГОС ДО, внедрение инновационных педагогических технологий, активное включение в образовательный процесс родителей, использование РППС групп с учетом деятельностного подхода и развивающего общения.

Повышение педагогической компетентности родителей, педагогов посредством использования «доброжелательных» технологий: «Игровой абонемент», «Клубный час», «Утро радостных встреч», «Рефлексивный круг».

Внедрение в практическую деятельность ДОО эффективных форм вовлечения родителей в образовательную деятельность (образовательные афиши, маршруты выходного дня).

Дальнейшее включение в образовательный процесс технологий («Сказочные лабиринты игры», квест-технологий, ЛЕГО-технологий), направленных на раскрытие творческого потенциала детей, педагогов и родителей воспитанников.

Участие в муниципальном проекте «Гениальный дошкольник», цель – развитие детского технического творчества, формирование у детей предпосылок готовности к изучению технических наук средствами игрового оборудования в соответствии с ФГОС ДО.

Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов, родителей воспитанников позволит улучшить показатели образовательной деятельности.

3.2. Анализ здоровьесберегающей деятельности 


Актуальное состояние:

Для реализации задач здоровьесбережения и физического развития в ДОУ ведется работа по следующим направлениям:

- диагностика физического развития дошкольников;

- профилактическая работа на основе применения здоровьесберегающих методов и приемов;

- организация двигательного режима в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями дошкольников;

- планирование и организация физкультурных и закаливающих мероприятий;

- воспитание у детей потребности в здоровом образе жизни;

- работа с педагогическим коллективом по изучению вопросов здоровьесбережения;

- взаимодействие
 с родителями (законными представителями) воспитанников по вопросам физического развития и оздоровления.

В ДОУ созданы необходимые материально- технические  условия: спортивный зал, тренажёрный залы, оснащенные спортивным оборудованием. Имеется плавательный бассейн. Во всех группах оборудованы уголки двигательной активности, где имеется необходимое оборудование для физического развития и проведения профилактических мероприятий с дошкольниками. На территории ДОУ имеется спортивная площадка, но её оснащение нуждается в обновлении современным оборудованием. Остро стоит необходимость создания мини-стадиона для дошкольников с мягким покрытием, обеспечивающим безопасное занятие дошкольников спортивными и подвижными играми.

К сожалению, не завершена процедура лицензирования медицинского кабинета. С 2018 года по техническим причинам (неисправность в системе подачи воды в бассейн) занятия в бассейне не проводятся.

Коллектив детского сада проводит работу по укреплению, сохранению здоровья детей, профилактике заболеваний через оптимизацию жизнедеятельности детей, соблюдение двигательного режима, ежедневные прогулки на свежем воздухе; утренний прием на свежем воздухе.
Решая задачи укрепления здоровья детей, педагоги  используют разнообразные здоровьесберегающие технологии: систематически проводят утреннюю гимнастику, дыхательную гимнастику, регулирующую функцию дыхания, артикуляционную гимнастику, способствующую развитию активности артикуляционного аппарата, комплексы упражнений после сна, физкультурные занятия на свежем воздухе, физкультурные минутки (веселые разминки), подвижные игры на прогулке.
Занятия физической культурой  проводит инструктор по физической культуре, специалист высшей квалификационной категории. В своей работе инструктор по ФК использует парциальные программы Л.Н.Волошиной «Играйте на здоровье», «Выходи играть во двор». С целью формирования у детей интереса к занятиям физической культурой, спортом ежегодно проводятся Малые олимпийские игры среди воспитанников ДОУ. Ежедневно педагоги используют спортивные игры, эстафеты, народные подвижные игры.

Под руководством инструктора по физической культуре родители принимают участие в совместных спортивных мероприятиях, способствующих сближению детей и родителей, созданию у них положительных эмоций. Традиционными стали Дни здоровья, спортивные праздники с участием родителей: «Папа, мама, я – спортивная семья», «День военно-воздушных игр», «Знает вся моя семья – знаю ПДД и я». Родители являются активными участниками акций («Мы за здоровый образ жизни», «Спорту – да! Пагубным привычкам – нет!»).

Успешно функционирует родительский клуб «Здоровый ребёнок». В состав клуба входят педагоги учреждения, воспитанники старшего дошкольного возраста, их родители.

С 2017 года педагоги ДОУ являются победителями районной Спартакиады среди работников дошкольных образовательных организаций Яковлевского городского округа.

Здоровье детей, посещающих детский сад, является предметом пристального внимания.

Заключен договор на организацию медицинского обслуживания воспитанников с ОГБУЗ «Яковлевская ЦРБ».

Система оздоровительных и профилактических мероприятий выстроена с учетом индивидуальных и возрастных особенностей воспитанников на основе результатов мониторинга состояния здоровья.

Средняя заболеваемость на одного ребенка по ДОУ на протяжении 5 лет ниже среднетерриториального показателя (2017г. – 8,7 дня; 2018г.- 6,01 дня; 2019г. – 5,5 дня)
Таблица заболеваемости воспитанников МБДОУ

	Заболевания
	Количество случаев

	
	2017
	2018
	2019

	Бронхит
	4
	3
	4

	Трахеит
	16
	1
	5

	Отит
	1
	0
	0

	Аллергический дерматит
	0
	0
	2

	ОРВИ
	25
	33
	21

	Фарингит
	5
	5
	5

	Ангина 

(острый  тонзиллит)
	0
	0
	2

	Ветряная оспа
	30
	0
	1

	Цистит
	0
	1
	0

	Ринит
	0
	1
	0

	Всего
	81
	44
	40


Таблица здоровья детей (количество детей)

Согласно данным медицинских обследований в 2019 году контингент воспитанников, имеющих 2 группу здоровья, остается на достаточно высоком уровне, незначительно увеличилось количество детей с третьей группой здоровья. Наблюдается достаточно большое количество детей с кариесом, ЛОР-патологией.

	Год
	1 группа здоровья
	2 группа здоровья
	3 группа здоровья
	4 группа здоровья

	2016
	26
	55
	-
	-

	2017
	63
	20
	-
	-

	2018
	38
	40
	1
	-

	2019
	30
	37
	2
	-




Показатели заболеваемости воспитанников.

Результаты мониторинга показывают среднегодовое уменьшение заболеваемости ОРВИ и понижение средней продолжительности заболеваний, а также всех основных показателей.

Показатели заболеваемости в среднем по ДОУ за период 2018-2019 учебного года демонстрируют хорошие результаты работы по проведению здоровьесберегающей и здоровьеформирующей составляющей образовательной деятельности.


Вопросы укрепления здоровья воспитанников, снижения заболеваемости, повышение функционирования в течение учебного года рассматривались на заседаниях Педагогических советов, совещаниях при заведующем. Функционирование и заболеваемость детей анализировались ежемесячно, выявлялись причины отсутствия детей в Учреждении.

Особое внимание в Учреждении уделяется организации рационального и полноценного питания дошкольников. В детском саду обеспечено сбалансированное 4-х разовое питание детей, необходимое для нормального роста и развития детей в соответствии с режимом функционирования (10, 5 часов) и санитарными правилами и нормами. В организации питания дошкольной образовательной организации и в целях профилактики авитаминозов проводится искусственная витаминизация напитков аскорбиновой кислотой.

Педагогическая составляющая процесса организации питания включает в себя использование алгоритмов обучения детей навыкам самообслуживания, сервировки стола, культуры поведения за столом.

Несмотря на проводимые мероприятия, положительная динамика укрепления здоровья воспитанников недостаточна для того, чтобы говорить об эффективной системе здоровьесбережения в ДОУ, позволяющей спрогнозировать и предупредить детскую заболеваемость.


В настоящее время коллектив находится в постоянном поиске новых средств, форм, способов оздоровления дошкольников.

Проблемное поле:

- Педагоги не всегда соблюдают дифференцированный подход в подборе упражнений и оздоровительных мероприятий для ребенка, иногда формально подходят к проведению оздоровительных и закаливающих мероприятий.

- отсутствует современная развивающая среда для организации двигательной активности на свежем воздухе (стадион, спортивный комплекс);

- отсутствует возможность организации занятий в плавательном бассейне;

- недостаточно используется семейный туризм и волонтерское движение для приобщения семей к здоровому образу жизни.

Перспективы развития:


Оборудование мини-стадиона, оснащение спортивной площадки современным оборудованием, отвечающим требованиям ФГОС ДО на территории учреждения; устранение технических неполадок для возобновления занятий в плавательном бассейне в ходе проведения капитального ремонта.

Создание единой системы здоровьесбережения, предусматривающей расширение сферы деятельности учреждения в поддержке и укреплении здоровья всех участников образовательного процесса, ведение инновационных форм деятельности учреждения в данном направлении. 

Разработка  плана  деятельности родительского клуба «Здоровый ребёнок» для всех возрастных групп,  с целью вовлечения семей воспитанников в образовательный процесс оздоровительной направленности (мастер-классы, зарядки, флешмобы, институциональные проекты по формированию стойкой привычки к ЗОЖ).

Создание в учреждении  волонтерского отряда «Мы за здоровый образ жизни», вовлечение в волонтёрское движение социальных партнёров.

Изучение различных практических, методических материалов (форм туристической деятельности, рекомендаций по созданию и организации деятельности клубов семейного туризма на базе дошкольной образовательной организации), опыта работы педагогов региона. 

Активное участие участников образовательных отношений в муниципальном  проекте оздоровительной направленности «Вместе весело шагать», с целью возрождения туристического движения, организации различных форм туристической деятельности.

Это поможет, в конечном счете, добиться стабильной положительной динамики в вопросах поддержания и укрепления здоровья воспитанников ДОУ, приобщения к здоровому образу жизни участников образовательных отношений.
3.3. Анализ управляющей системы.

В дошкольном образовательном учреждении создана и функционирует достаточно эффективная система управления, в которую входят следующие органы управления: Заведующий, Общее собрание работников, Педагогический совет, Управляющий совет.

Руководство ДОУ ориентировано на развитие профессиональной компетентности и профессиональной культуры работников как инструмента управления образовательным учреждением.

В детском саду практикуется: моральная и материальная поддержка инициативы работников, на основе реализация стимулирующей функции оплаты труда.

Регулярное проведение консультаций, детальное обсуждение порядка работы, разработка и внедрение правил и инструкций позволяет добиваться слаженности и тщательности в исполнении должностных обязанностей работников.

Выявленная  проблема:

Сложности управления, связанные с недостаточным уровнем профессиональной  компетентности  педагогического  коллектива.

Перспективы  развития:

Дальнейшее  развитие системы  управления ДОУ, внедрение «Кодекса доброжелательности».
3.4. Анализ ресурсных возможностей.

3.4.1. Кадровая обстановка в дошкольном образовательном учреждении.

Актуальное  состояние:
	Характеристика кадрового состава

	Специалисты для реализации основной образовательной программы дошкольного образования
	Педагогический коллектив - 8 человек, из них: старший воспитатель - 1;

музыкальный руководитель - 1;

инструктор по физической культуре-1;

воспитатели – 5.

	Образовательный ценз педагогов


	Высшее – 4 (50%)
Средне специальное (педагогическое) – 3 (38%)
Обучается заочно в ВУЗе – 1 (12%)

	Звания и награды
	значок «Отличник народного просвещения» – 1 человек.
значок «Почетный работник общего образования РФ» – 1 человек.


Коллектив ДОУ постоянно совершенствует профессиональное мастерство путем самообразования, повышения квалификации, аттестации. Обучение на курсах повышения квалификации на базе ОГАОУ ДПО «БелИРО» согласно плану повышения квалификации  прошли 100% педагогов. В 2018-2019 уч. году  курсы повышения квалификации  прошли 4 педагога.


Заведующий ДОУ Шелковина Е.Н. в 2018г. обучилась по дополнительной профессиональной программе «Управление проектами с применением технологий бережливого управления»
Педагогический коллектив в ДОУ характеризуется своей стабильностью, 50% педагогов имеют первую квалификационную категорию, один педагог – высшую. Именно эти педагоги проявляют желание и участвуют в конкурсах профессионального мастерства, обобщают свой опыт работы, внедряют в образовательный процесс инновации педагогической науки и практики и обеспечивают максимально возможное качество образовательной услуги.

В 2016-2019г.г. ДОУ являлось инновационной региональной площадкой по проблеме «Развитие творческого потенциала личности дошкольников в контексте внедрения ФГОС дошкольного образования (УМК «Тропинки» под ред. В.Т.Кудрявцева). 


В 2018 году в муниципальный банк данных актуального педагогического опыта внесен опыт работы старшего воспитателя по теме РИП «Развитие интеллектуально-творческого потенциала личности дошкольников на основе использования игрового набора «Дары Фрёбеля». 
С 2019 года  ДОУ становится участником  региональной инновационной площадки «Апробация технологии интеллектуально-творческого развития дошкольников «Сказочные лабиринты игры» В.В.Воскобовича в дошкольных образовательных организациях Белгородской области».  
Разработан план инновационной деятельности в рамках региональной инновационной площадки, создана рабочая группа, разработаны локальные акты.

Педагоги учреждения принимают  участие в профессиональных конкурсах: «Воспитатель года» (2016год – участник, 2017 год - дипломант, 2018г. – лауреат муниципального этапа Всероссийского конкурса «Воспитатель года»), «Методическая разработка инструктора по физической культуре» (2015г., 2017г. – лауреат  регионального конкурса). Активно участвуют в конкурсах творческих работ различного уровня. 
Наблюдается положительная динамика в распространении актуального педагогического опыта путем участия в региональных практико-ориентированных семинарах, конференциях «Педагогическое созвездие», «Реализация ФГОС как условие повышения качества образования», Епархиальные образовательные чтения, др.
По актуальным проблемам образовательной деятельности все педагоги участвуют в работе муниципальных постоянно действующих методических объединений педагогов ДОО Яковлевского городского округа.

Несмотря на то, что коллектив отличает достаточный уровень профессиональной компетентности,  выявилось ряд проблем.
Выявленная проблема:

Инертность, недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических и проектировочных умений некоторых педагогов не позволяет им достойно представить опыт своей работы.

Недостаточный уровень овладения педагогами современными информационно-коммуникационными технологиями.

Отсутствие достаточной степени мотивированности педагогов к участию в инновационной деятельности, стремление к консерватизму. Низкая степень заинтересованности и активности родителей воспитанников в участии в инновационной деятельности, проектной деятельности. Инициирование проектов осуществляется только со стороны заведующего и старшего воспитателя ДОО. 

Низкий уровень педагогической компетентности педагогов в вопросах реализации игровой технологии «Сказочные лабиринты игры», развивающих игр В.В.Воскобовича. 

Перспективы развития:

Дальнейшее профессиональное  развитие педагогических работников в соответствии с требованиями профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в дошкольном, начальном общем, основном общем, среднем общем образовании)».

Создание  условий (организационных, кадровых, материально-технических) для эффективного использования инновационного потенциала ДОУ с целью развития дошкольников, их творческих и индивидуальных возможностей.

Увеличение численности педагогов, родителей и детей, мотивированных к участию в инновационной, проектной деятельности.


Повышение педагогической компетентности педагогов в вопросах использования в образовательной деятельности игровой технологии интеллектуально-творческого развития дошкольников «Сказочные лабиринты игры», развивающих игр В.В.Воскобовича через прохождения курсовой переподготовки, участие в семинарах, вебинарах по проблеме.

Организация методического сопровождения педагогов и родителей воспитанников в части повышения их компетентности в проектном управлении, повышение их личной мотивации к инициированию и реализации разнообразных детско-родительских проектов, планирование проектов. 

Внедрение в образовательный процесс компьютерные технологии дистанционного сотрудничества с родителями воспитанников
3.4.2.  Социальные ресурсы.

Актуальное состояние:

Социальная работа является неотъемлемой частью образовательной деятельности дошкольного образовательного учреждения. Она предполагает организацию работы с разными категориями семей воспитанников, взаимодействие с учреждениями образования, культуры, здравоохранения и спорта. Учреждением налажены связи с различными социальными партнерами. 

Информация о социуме:

	Субъекты социального партнерства
	Формы взаимодействия
	Результат взаимодействия

	ОГБУЗ «Яковлевская центральная районная больница», Центр общей врачебной семейной практики с.Алексеевка
	На основе договора
	Медицинское обслуживание детей

	МБОУ«Алексеевская СОШ» 

	На основе договора
	План  совместных мероприятий по  преемственности с начальной школой

	МКУК «Историко-театральный музей М.С.Щепкина»
	На основе договора
	Экскурсии, план совместных мероприятий 

	МУК «МЦБ Яковлевского района» Алексеевская поселенческая библиотека»
	На основе договора
	Экскурсии, план совместных мероприятий, встречи с поэтами, участие в игровых программах


Взаимодействие с социальными партнерами создает благоприятные возможности  для обогащения деятельности в МБДОУ «Детский сад «Сказка» с. Алексеевка»,  расширяет спектр возможностей по осуществлению сотрудничества с социокультурными  учреждениями в  рамках разностороннего развития   воспитанников.

Однако, система работы в данном направлении имеет некоторые недоработки, данный  ресурс используется не в полной мере.

Выявленная проблема:

Недостаточно разработана система деятельностного социально- педагогического партнерства.  Недоработки в системы отслеживания качества проводимой работы.
Перспективы развития:

Расширение возможностей социального партнерства ДОУ. Разработка проектов, участниками, которых должно стать несколько социальных партнеров. Вовлечение социальных партнеров в инновационную деятельность ДОУ.

Разработка системы отслеживания качества взаимодействия с социальными партнерами.

Обеспечение формирования патриотизма, гражданственности, позитивной социализации и личностного развития воспитанников на основе взаимодействия с социальными партнерами и преобразования социально-образовательного пространства детского сада с учетом региональных особенностей.

3.4.3. Материально-технические ресурсы.

Актуальное состояние:
	 Ресурсная база ДОУ

	Тип здания его состояние
	Здание двухэтажное, 1989 года постройки.  

Здание рассчитано на функционирование 4 групповых ячеек, проектная мощность – 104 воспитанника. Соответствует требованиям санитарной нормы и требованиям безопасности.

В учреждении имеется тревожная кнопка, противопожарная сигнализация с выводом на ЕДДС, видеонаблюдение.

В 2020 году планируется проведение капитального ремонта ДОУ.

	Общая площадь здания 
	 2070,7 кв.м.

	Помещения ДОУ
	4 групповых блока (групповое помещение включает в себя игровую, спальню, мойку-буфетную, помещение для приема детей (раздевалку), умывальную, туалетную комнаты).

В групповых помещениях, в соответствии с современными требованиями к организации предметно-развивающей среды оборудованы уголки для организации разнообразной детской деятельности (как самостоятельной, так и совместной с воспитателем).

В детском саду имеются:

кабинет заведующего – 1;

методический  кабинет – 1,

плавательный бассейн – 1, 

музыкальный зал – 1, 

 кабинет музыкального руководителя – 1, 

спортивный зал – 1, 

кинозал -1,

комната русского быта -1,

кабинет завхоза – 1.

 медицинский  блок (кабинет, процедурная, изолятор) – 1, 

пищеблок (кухня, разделочный пункт, раздаточный пункт) – 1, 

зимний сад – 1 ;
кладовая – 1, 

прачечная – 1, 

 кабинет рабочего по обслуживанию здания – 1.

	Информационно-техническая база
	 компьютер, имеющий выход в Интернет – 4 , 

принтер – 3, 

сканер – 1,  

медиа – проектор -1, 

экран – 1, 

музыкальный центр – 1,

телевизор – 1 

	Прилегающая территория
	На территории детского сада компактно размещены: прогулочные и спортивные площадки, метеоплощадка, огород, питомник, «Автогородок», зона отдыха,  аллея каштанов, фруктовый сад, цветочные клумбы. 


Развивающая предметно-пространственная среда ДОУ соответствует требованиям программ, реализуемых в ДОУ. Она представляет собой систему условий, обеспечивающих развитие детской деятельности и личности ребенка, включает ряд базовых компонентов, необходимых для полноценного физического, художественно-эстетического, познавательного, социально-коммуникативного и речевого развития детей. В групповых помещениях, оборудованы уголки для организации разнообразной детской деятельности (как самостоятельной, так и совместной с воспитателем).

Информационно-образовательная среда обеспечивает информационно - методическую поддержку образовательного процесса и его ресурсного обеспечения.
Выявленные проблемы:

Развивающая предметно-пространственная среда не в полном объеме соответствует требованиям ФГОС ДО.

Дошкольное образовательное учреждение не достаточно оснащено современной техникой (интерактивное оборудование, мультимедийные установки, проекторы, музыкальные центры в игровых группах и т.д.)

Группы недостаточно укомплектованы современными видами конструкторов, позволяющими развивать у детей творчество и воображение, техническое мышление.  
Финансирование ДОУ не позволяет в полной мере обеспечить создание дополнительных мини-центров и развивающих образовательных зон (по изучению правил дорожного движения, экспериментальных лабораторий,  мини-музея, др.) и вывести часть образовательной деятельности из групповых помещений, хотя помещения для организации таких образовательных зон имеются.

Среда недостаточно насыщена элементами доброжелательного пространства (центрами релаксации, «постеры» детских достижений, др.)
Перспективы развития:

Продолжить оснащение ДОУ современным техническим оборудованием, в соответствии с ФГОС ДО.

Продолжить работу  по  оснащению РППС ДО в соответствии с принципами мобильности, вариативности, трансформируемости.
Содержательно наполнить РППС групп современными конструкторами, развивающими у детей техническое мышление, творчество, воображение, речь (ТИКО, ЛЕГО, ПОЛИДРОН Bunchems (Банчемс)).
Оборудовать развивающие образовательные зоны в холлах, свободных помещениях ДОУ (КОНСТРУКТОР-центр, экологический центр, центр изучения ПДД, вернисаж). 

В процессе анализа было выявлено «проблемное поле», требующее перспективного решения в 2020-2024 гг.
3.5. Проблемное поле

	Факторы развития Учреждения
	Проблемное поле

	Реализация основной образовательной программы 

Результативность работы  Учреждения
	Педагоги частично применяют в образовательной деятельности современные образовательные технологии и методы развивающего общения и развития у дошкольников и их родителей творческого потенциала. 

Педагоги недостаточно включают в образовательный процесс проектную и исследовательскую деятельность.
В образовательной деятельности не нашли свое отражение такие развивающие «доброжелательные» технологии, направленные на создание партнерских взаимоотношений между детьми в группе, их социализации, формирования детского сообщества как «Клубный час», «Утро радостных встреч», «Рефлексивный круг».

Недостаточное внимание уделяется педагогами развитию детского технического творчества.

Поиск технологий, средств, методов

социального воспитания, обеспечивающих нравственное развитие и нравственную воспитанность, преодоление негативного поведения, умение оценивать меняющиеся социальные ситуации, что необходимо для успешного вхождения дошкольников в социум.

Индивидуальный уровень достижений детей не в полной мере соответствует их индивидуальным возможностям.
Пассивность и отстраненность родителей как равноправных участников образовательных отношений от образовательной деятельности в ДОО.

 Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности в ДОО.

	Здоровьесберегающая 

деятельность Учреждения


	Необходимость создания единой системы здоровьесбережения, предусматривающей расширение сферы деятельности учреждения в поддержке и укреплении здоровья всех участников образовательного процесса, ведение инновационных форм деятельности учреждения в данном направлении. 

Педагоги не всегда соблюдают дифференцированный подход в подборе упражнений и оздоровительных мероприятий для ребенка, иногда формально подходят к проведению оздоровительных и закаливающих мероприятий.

Отсутствует современная развивающая среда для организации двигательной активности на свежем воздухе (стадион, спортивный комплекс).
Отсутствует возможность организации занятий в плавательном бассейне.
Недостаточно используется семейный туризм и волонтерское движение для приобщения семей к здоровому образу жизни.

Родители (законные представители) воспитанников  недооценивают значимость физкультурно-оздоровительной работы дошкольников, предпочитая деятельность детей в познавательно-речевом и художественно-эстетическом направлении, в ущерб физического развития.

	Реализация идеи социального партнерства с родителями (законными представителями), гуманизации среды и расширения социокультурных границ
	Отсутствуют единые ценностные ориентации у педагогов и родителей. 
У родителей занижена значимость социальной и педагогической роли семьи в жизни ребенка. 
У родителей недостаточный уровень педагогической, психологической и правовой грамотности в воспитании и обучении детей дошкольного возраста. 
Низкий уровень включенности родителей в деятельность ДОО.

	Кадровое обеспечение
	Несогласованность образов желаемого будущего ДОУ у педагогов. 

Недостаточно высокий уровень мотивации педагогов к участию в инновационной деятельности, стремление к стабильности образовательного процесса, к работе по заданному алгоритму. 

Неактивное вовлечение всех участников образовательных отношений в процесс постоянного совершенствования образовательной организации.

Недостаточный уровень овладения педагогами современными информационно-коммуникационными технологиями.

	 Материально-техническая база Учреждения и качество ее использования в образовательном процессе
	Развивающая предметно пространственная среда не в полном объеме соответствует требованиям ФГОС ДО.
Недостаточное оснащение современной техникой (интерактивное оборудование, мультимедийные установки, компьютерная техника).
Недостаточное использование информационных технологий в качестве средства коммуникации педагога и родителей, социальных партнеров.

Созданная РППС в группах и на игровых площадках не достаточно насыщена с учетом рекомендаций «ФИРО». Группы недостаточно укомплектованы современными видами конструкторов, позволяющими развивать у детей творчество и воображение, техническое мышление. Не в полной мере соблюдены принципы ФГОС ДО при проектировании среды.
Финансирование ДОУ не позволяет в полной мере обеспечить создание дополнительных мини-центров и развивающих образовательных зон.

Среда недостаточно насыщена элементами доброжелательного пространства (центрами релаксации, «постеры» детских достижений, др.)

	Сетевое взаимодействие с учреждениями системы образования, здравоохранения, службами и социальными партнерами
	Недостаточно разработана система деятельностного социально- педагогического партнерства. 

Недоработки в системы отслеживания качества проводимой работы.


На основе результатов анализа направлений деятельности ДОУ, с учётом его современного состояния, была определена наиболее оптимальная стратегия его развития на 2020-2024 годы. Проведенный анализ также позволяет определить, что наиболее эффективным способом реализации выбранной стратегии будет развитие направлений деятельности ДОУ на основе проектно-целевого подхода с применением бережливых и доброжелательных технологий. 
4.  SWOT – анализ потенциала  уровня развития дошкольного учреждения и его готовности к реализации Программы развития
	1. Содержание образовательной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС ДОУ

	Анализ внутренних факторов развития ДОУ

	Сильные стороны 
	Слабые стороны 

	- наличие материально-технических

условий для реализации ФГОС ДО в

образовательной деятельности ДОУ;

- наличие более чем у 50% педагогов

потенциала профессионального творчества и компетентности, обеспечивающих готовность к нововведениям и

инновационным процессам;

- в ДОУ обеспечено стабильное

функционирование;

- успешное участие педагогов ДОУ, детей в конкурсах различного уровня;

- удовлетворенность родителей качеством образовательного процесса на 89%.


	- недостаточная компетентность педагогов в реализации образовательной деятельности в с учѐтом требований ФГОС ДО;

- слабая мотивация родителей

воспитанников в области взаимодействия с педагогами ДОУ в свете современных  требований 

	Анализ внешних факторов развития ДОУ

	Возможности 
	Ограничения и риски

	- обеспечение роста спроса на

предоставление качественных услуг

дошкольного образования в ДОУ;

- расширение области взаимодействия ДОУ с социальными институтами детства  при реализации основной образовательной программы дошкольного образования;

- расширение форм взаимодействия с

родителями;

-участие коллектива ДОУ в проектной и

инновационной деятельности
	- обеспеченность квалифицированными педагогическими кадрами;

- формирование у педагогов мотивации к профессиональному совершенствованию



	2. Содержание оздоровительной работы

	Анализ внутренних факторов развития ДОУ

	Сильные стороны 
	Слабые стороны 

	- сложившаяся система оздоровления детей в ДОУ;

- использование методик оздоровления  (как традиционных, так и нетрадиционных);

- наличие модели двигательной активности всех возрастных групп;
- индивидуальный подход к детям
	- положительная динамика укрепления здоровья воспитанников недостаточна для того, чтобы говорить об эффективной системе здоровьесбережения в ДОУ, позволяющей спрогнозировать и предупредить детскую заболеваемость
- отсутствует современная развивающая среда для организации двигательной активности на свежем воздухе (стадион, спортивный комплекс);

- отсутствует возможность организации занятий в плавательном бассейне;
- низкий уровень компетенции у родителей в вопросах оздоровления и приобщения детей к здоровому образу жизни.

	Анализ внешних факторов развития

	Возможности 
	Ограничения и риски

	-поиск и внедрение инновационных

технологий и методик оздоровления и

закаливания;

-научно-методическое сопровождение и

региональные подходы к проблеме

оздоровления всех участников образовательных отношений и формирование у них привычки к здоровому образу жизни;

- наличие информационно-методической

базы в дошкольной образовательной

организации по вопросам оздоровления

детей дошкольного возраста;

- пропаганда здорового образа жизни среди родителей воспитанников и социума, создание волонтёрских отрядов
	- отсутствие у родителей и педагогов

потребности в здоровом образе жизни.

- непонимание родителями важности

соблюдения режима и организации

рационального питания детей дома;

- увеличивается количество детей с ОВЗ

	3. Воспитание дошкольников на основе социокультурных традиций Белгородской области

	Анализ внутренних факторов развития ДОУ

	Сильные стороны 
	Слабые стороны 

	- сложившаяся система воспитательной

работы в ДОУ с учетом возрастных и

индивидуальных особенностей дошкольников;

- использование современных методик и

технологий познавательного и физического воспитания дошкольников с использованием парциальных программ регионального проекта социально-личностного развития «Дошкольник Белогорья»
	-недостаточная компетентность педагогов в разработке и реализации воспитательных методик и технологий в работе с детьми дошкольного возраста;

- недостаточный уровень компетенции

родителей в вопросах формирование у

дошкольников целостной картины мира на основе краеведения.

	Анализ внешних факторов развития

	Возможности 
	Ограничения и риски

	- заложить основы самоидентификации

ребенка в окружающем мире, социальные навыки(политкультурность, здоровый образ жизни,уважение к другим людям), овладение

умением «жить в мире с самим собой»

 – формировать духовные и

морально-нравственные ценностей на краеведческом материале
	- отсутствие современных воспитательных методик и технологий, ориентированных на работу с детьми раннего и дошкольного возраста.

	4. Деятельность ДОУ как региональной инновационной площадки и участие

педагогического коллектива в проектной деятельности

	Анализ внутренних факторов развития ДОУ

	Сильные стороны 
	Слабые стороны 

	2016-2019г.г. Участник муниципальных проектов: «Шахматная элита», «Благоустройство образовательных учреждений Яковлевского района «Школьная территория – простор для обучения и отдыха детей»
Участник регионального проекта:

- 2019-2020г.г. «Внедрение бережливых технологий в деятельность дошкольных

образовательных организаций Белгородской области» («Бережливый детский сад»)»

- 2019-2021г.г. инновационная деятельность на региональном уровне по
проблеме: «Апробация игровой технологии интеллектуально-творческого развития детей раннего и дошкольного возраста «Сказочные лабиринты игры» В.В. Воскобовича в дошкольных образовательных организациях Белгородской области»
	- не все педагоги имеют опыт участия в

инновационной и проектной деятельности;

- инициирование проектов осуществляется в основном  со стороны заведующего и старшего воспитателя ДОУ;

- недостаточная разработка и реализация

совместных проектов в группах, отсюда – низкий уровень компетентности родителей в части развивающих возможностей проектов и проектной деятельности, как для ребенка, так и для ДОУ в целом

	Анализ внешних факторов развития ДОУ

	Возможности 
	Ограничения и риски

	-участие в проекте «Доброжелательный

детский сад»;

-участие в проекте «Вместе весело шагать»(туристическое движение);

- участие в проекте «Гениальный дошкольник» (техническое творчество);
	- недостаточное материально –техническое оснащение;

- отсутствие мотивации у педагогов и

родителей к участию в проектной и

инновационной деятельности

	5. Кадровое обеспечение

	Анализ внутренних факторов развития ДОУ

	Сильные стороны 
	Слабые стороны 

	-наличие мотивации у педагогического

коллектива к повышению профессиональной компетентности по вопросам реализации ФГОС ДО;

- 63 % педагогов аттестованы на

квалификационные категории;

-100% педагогов имеют курсы повышения квалификации;

- педагоги представляют опыт работы в

рамках семинаров, круглых столов, обобщения АПО на муниципальном и региональном уровнях;

-педагоги становятся победителями,

призѐрами и лауреатами в конкурсах 

различных уровней
	- недостаточно молодых талантливых

специалистов;

- слабая мотивированность педагогов в

реализации инновационной деятельности, стремление к стабильности образовательного процесса, к работе по заданному алгоритму;

- преобладание в коллективе педагогов

традиционных и устаревших подходов к

образовательному процессу и в работе с

родителями

	Анализ внешних факторов развития ДОУ

	Возможности 
	Ограничения и риски

	- организационно-методическая и

нормативно-правовая поддержка педагогов по вопросам реализации ФГОС ДО;

- повышение квалификации педагогов,

учитывая разнообразие форм (дистанционных включительно);

- участие в научно-практических семинарах и конференциях регионального и

муниципального уровней;

- участие в конкурсном движении

различных уровней (профессиональные и детские конкурсы);
- публикации в профессиональных педагогических и методических изданиях современных аспектов дошкольного

образования из опыта педагогов;

- повышение профессиональной

компетентности педагогов посредством

реализации инновационной деятельности и апробации современных технологий (технологии бережливого управления, технологии интеллектуального развития дошкольников В.В. Воскобовича, развития технического творчества, технологий здоровьесбережения), реализации стратегии «Доброжелательный детский сад»
	- отсутствие единого центра

профессиональной помощи при разработке программ развития, авторских программ, обобщение опыта работы

	6. Материально-техническое обеспечение

	Анализ внутренних факторов развития ДОУ

	Сильные стороны 
	Слабые стороны 

	- материально-техническая база ДОУ

удовлетворяет лицензионным требованиям;

- достаточно разнообразная развивающая предметно-пространственная среда;

- материально-технические условия для

оздоровления детей (имеется бассейн,

физкультурный зал, спортплощадка,

дорожка здоровья, спортивные уголки в

группах,  игровые прогулочные участки

на территории).
	- предметно-пространственная среда в ДОУ недостаточно обеспечена игровым

оборудованием с учетом реализации ФГОС ДО;

- недостаточное количество компьютерной техники, проекторов, экранов, отсутствие интерактивного оборудования.

- недостаточное наличии игровых и дидактических пособий, используемые для обеспечения благоприятного эмоционального состояния детей;

- необходимость капитального ремонта здания ДОУ, ремонта бассейна, оснащение мини-стадиона, спортивных и прогулочных участков современным оборудованием 

	Анализ внешних факторов развития ДОУ

	Возможности
	Ограничения и риски

	- обмен образовательными и управленческими технологиями между ДОО Яковлевского городскго округа;

- доукомплектовать оборудованием  групповых комнат и уличных площадок  в соответствии с ФГОС ДО
	- ограниченность средств финансирования

	7.Финансово-хозяйственая деятельность

	Анализ внутренних факторов развития ДОУ

	Сильные стороны 
	Слабые стороны 

	- переход на новую форму оплаты труда и оснащение педагогического процесса
	- недостаток финансовых ресурсов для

обеспечения реализации ФГОС ДО

	Анализ внешних факторов развития ДОУ

	Возможности 
	Ограничения и риски

	- привлечение внебюджетных средств 
	 - трудности в получении дополнительного финансирования

	8.Система управления

	Анализ внутренних факторов развития ДОУ

	Сильные стороны 
	Слабые стороны 

	- механизм стимулирования педагогов к

инновационной деятельности и творческому поиску;

- наличие органов самоуправления: Общее собрание работников учреждения,

Педагогический совет, Управляющий совет;

- организация взаимодействия с социальными партнерами
	- снижение активности педагогов в применении проектной деятельности в образовательном процессе с учетом обновления содержания дошкольного образования;

- необходимость обновления системы оценки качества дошкольного образования в ДОУ

	Анализ внешних факторов развития ДОУ

	Возможности 
	Ограничения и риски

	- переход от административного контроля на коллективные формы и самоконтроль
	- использование педагогами актуальных

форм и способов самоконтроля

	9. Взаимодействие с родителями

	Анализ внутренних факторов развития ДОУ

	Сильные стороны 
	Слабые стороны 

	- анкетирование родителей по выявлению потребностей в образовательных и оздоровительных услугах, оценки удовлетворённости образовательными услугами ДОУ;

- использование современных форм

информационного сопрождения родителей воспитанников (сайт ДОУ, электронная почта и др.);

- проведение совместных мероприятий с

родителями;

- участие родителей в управлении ДОУ
	- недостаточная активность родителей при посещений мероприятий на базе ДОУ;

- распространение семейного опыта в

воспитании детей через сайт ДОУ

	Анализ внешних факторов развития ДОУ

	Возможности 
	Ограничения и риски

	- создание системы работы с родителями;

- использование информационных технологий в качестве средств коммуникации педагогов и родителей;

-создание информационной среды, направленной на повышение компетенции

родителей в вопросах воспитания детей.
	- переоценка значения дошкольного

учреждения при решении семейных

проблем;

- дефицит времени у педагогов и родителей.


5. Концепция Программы развития

5.1. Ценностные приоритеты развития учреждения.  Ведущие концептуальные подходы. Миссия образовательной организации.
Развитие дошкольного образовательного учреждения определяется рядом факторов изменения внешней среды на федеральном, региональном и муниципальном уровнях. Основные направления деятельности МБДОУ «Детский сад «Сказка» с.Алексеевка» должны развиваться согласно стратегическим приоритетам в сфере образования, которые определены нормативными документами разных уровней.

Статья 64 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» закрепляет право на получение дошкольного образования по образовательным программам, направленным на разностороннее развитие дошкольников с учетом их возрастных и индивидуальных особенностей, достижение детьми уровня развития, необходимого и достаточного для успешного освоения ими образовательных программ начального общего образования.

В Государственной программе Российской Федерации «Развитие образования», утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. №1642, одной из основных целей является повышение качества дошкольного образования, которое требует от дошкольной образовательной организации предоставления комплекса услуг, отвечающих как ожиданиям и запросам родителей, так и требованиям законодательных нормативных документов системы дошкольного образования.

В период реализации ФГОС ДО, возникли предпосылки для радикальных изменений в содержании дошкольного образования, организации образовательной деятельности и понимании результатов педагогических действий. Необходимо ориентировать педагогов на новые требования, внедрение инноваций в образовательную деятельность, повышение активности взаимодействующих субъектов в организации тесного сотрудничества дошкольного учреждения, социальных партнеров, семьи.

Профессиональный стандарт педагога, утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации 18 октября 2013 года, также предъявляет новые требования к содержанию профессиональной деятельности воспитателя. Основной миссией профессионального стандарта является определение качества педагога нового поколения, способного реализовывать в образовательной деятельности требования ФГОС дошкольного образования. Профессиональный стандарт нацеливает воспитателя на развитие методической и технологической компетентности, акцентирует внимание на современных психолого- педагогических технологиях, на интерактивных развивающих формах и методах обучения, основанных на знании законов развития личности и поведения ребенка в различных средах. Таким образом, воспитатель должен владеть всеми видами развивающих деятельностей дошкольника.

Региональными приоритетами развития дошкольного образования являются:

- обеспечение доступности дошкольного образования за счет развития сети муниципальных дошкольных организаций и негосударственного сектора;

- создание для всех равных стартовых возможностей при поступлении в школу;

- психолого-педагогическая поддержка развития детей раннего возраста (от 0 до

3 лет) в условиях семейного воспитания;

- освоение детьми дошкольного возраста программ раннего изучения иностранного языка;

- духовно-нравственное воспитание дошкольников: формирование базовых основ православной культуры и регионального патриотизма;

- формирование у детей и подростков «моды» на здоровый образ жизни.

Также необходимо отметить приоритетные направления обновления содержания дошкольного образования:

- физическое развитие и здоровьесбережение дошкольников;

- осуществление преемственности в реализации ФГОС дошкольного и начального общего образования;

- реализация системно-деятельностного подхода;

- обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышение педагогической компетентности родителей;

- поддержка одаренных детей.

Важным требованием современной концепции управления образовательным учреждением является проектно-целевой подход, согласно которому управление и развитие осуществляется посредством участия в проектах разного уровня и их инициирования.

Наиболее эффективными мерами в работе с педагогическими кадрами определены:

- использование новых моделей повышения квалификации педагогических работников, предполагающих индивидуализацию траекторий профессионального развития;

- поддержка инновационной и стажировочной деятельности педагогических работников. 
Возможность получения качественного образования продолжает оставаться одной из наиболее важных жизненных ценностей граждан и решающим фактором социальной справедливости и политической стабильности. Это отражено в стратегии развития дошкольного, общего и дополнительного образования Белгородской

области на 2013-2020 годы.

Таким образом,  миссия дошкольного образовательного учреждения заключается в создании благоприятных условий для полноценного проживания ребёнком дошкольного детства, сохранения уникальности и самоценности его дошкольного детства, в предоставлении качественных образовательных услуг с учетом запросов и интересов всех участников педагогического взаимодействия, создании условий для роста профессионализма педагогов, повышения педагогической грамотности  родителей и дальнейшего успешного развития маленького человека в обществе.
Концепция развития ДОУ – это представление общего направления действий организации для достижения желаемого состояния в будущем.
Программа развития направлена на определение приоритетов функционирования МБДОУ «Детский сад «Сказка» с.Алексеевка» на период с 2020 по 2024 год, воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе

 духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических

и национально-культурных традиций. В соответствии с Указом Президента РФ от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»
Программа развития ДОУ строится на  принципах, которые предопределяют стратегию и тактику обновления содержания и форм обучения дошкольников:

- принцип научности предполагает использование современных разработок педагогической науки и лучшего передового опыта специалистов в точном соответствии с их содержанием (трактовка М.М. Поташника);
здоровьесберегающий принцип обеспечивает приоритет укрепления здоровья каждого дошкольника в процессе всех видов деятельности, основанный на целостном представлении о соматическом и психологическом здоровье детей и на устранении стрессогенных факторов, связанных с социальными и климатическими условиями (раскрывает В.Г. Алямовская);

- принцип педагогической поддержки рассматривается как особая сфера деятельности в образовании, направленная на воспитание и развитие творческой коммуникативно-компетентностной, культуро- и природо-сообразной личности дошкольника;

- принцип вариативности позволяет рассматривать любые изменения, вносимые инновационной деятельностью, ориентируя на удовлетворение различных образовательных потребностей обучающихся и их семей.

- принцип деятельностного подхода заключается в том, что формирование личности ребенка и продвижение его в развитии осуществляется не тогда, когда он воспринимает готовое знание, а в процессе его собственной деятельности, направленной на «открытие» им нового знания;

- принцип психологической комфортности - предполагает снятие стрессообразующих факторов воспитательно-образовательного процесса, создание в группе и в семье доброжелательной атмосферы, ориентированной на реализацию идей педагогики сотрудничества;

- принцип целевого подхода позволяет повысить эффективность механизмов реализации Программы, т.к. Программа представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, обеспечивающих достижение поставленных целей, отражающих изменения в структуре, содержании, качестве образования.
5.2.  Образная формулировка идеи развития учреждения в рамках концепции. Модель будущего дошкольной образовательной организации (как желаемый результат).
Модель будущего учреждения  представляет собой детский сад, работающий в режиме развития, детский сад как комфортное, безопасное и развивающее социально-образовательное пространство, что предполагает:

эффективную реализацию основной образовательной программы дошкольного образования, обеспечивающей условия для развития воспитанников, приобщения его к основам здорового образа жизни, формирования базовых качеств личности, физическое, познавательное, социально-коммуникативное, художественно- эстетическое и речевое развитие;

- личностно-ориентированную систему образования, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализацией подходов;

- обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного и семейного образования;

- обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-

техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм

дошкольного образования;

- формирование единого сообщества «родители – дети – педагоги – социальные

институты детства», основанного на гармоничных партнерских взаимоотношениях;

- четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех участников образовательных отношений;

- принципиально новую развивающую предметно-пространственную среду, в которой сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержат элементы «обучения и развития» - возможность самостоятельного поведения;
Развитие и дальнейшая деятельность ДОУ, опираясь на Программу развития, строится на следующих основных положениях:

Актуальным является развитие:

· успешного ребенка в условиях игровой деятельности и оценка его успешности на основе формирования компетентностей. Концептуальной идеей коллектива детского сада является установка, что каждый ребенок – успешный дошкольник. Успешность выпускника дошкольного учреждения предполагает личностную готовность его к школе и выражается во внутренней позиции школьника, включающей сформированность мотивации на успешность в учебе и дальнейшей жизни, начальных ключевых компетентностей и универсальных учебных действий.

· современного педагога
Педагог дошкольного образовательного учреждения должен:

- владеть профессиональной установкой на оказание помощи любому ребенку вне зависимости от его реальных учебных возможностей, особенностей в поведении, состояния психического и физического здоровья;

- использовать в практике своей работы  культурно-исторический, деятельностный и развивающий подходы;
- осуществлять (совместно с психологом и другими специалистами) психолого-

педагогическое сопровождение основных общеобразовательных программ;

- понимать документацию специалистов (психологов, дефектологов, логопедов и т.д.);

- разрабатывать и реализовывать индивидуальные образовательные маршруты, индивидуальные образовательные программы развития с учетом личностных и возрастных особенностей обучающихся;

- владеть стандартизированными методами психодиагностики личностных характеристик и возрастных особенностей обучающихся, образовательных результатов;

- знать педагогические закономерности организации образовательной деятельности;

- грамотно планировать и выстраивать воспитательно-образовательный процесс, ориентируясь на интересы самих детей, но при этом не бояться отойти от намеченного плана и подстраиваться под реальные ситуации;
- применять законы развития личности, периодизации и кризисов развития;

- постоянно работать над собой,  совершенствуя своё мастерство, осваивать инновационные технологии, нетрадиционные методики;

- владеть основными закономерностями семейных отношений, позволяющих

эффективно работать с родительской общественностью.

· взаимодействия  ДОУ с родителями (законными представителями) воспитанников  определяет:

- вовлечение семьи в образование ребёнка;

- активное участие родителей в жизни дошкольного учреждения и повышение интереса к развитию и воспитанию своих детей;

- овладение родителями необходимыми практическими умениями и навыками воспитания и развития детей дошкольного возраста;

- сохранение здоровья и эмоционального благополучия ребёнка;

- повышение родительской компетентности посредством интерактивных форм взаимодействия;

- выявление, изучение, распространение передового опыта семейного воспитания, семейных традиций и ценностей.
· Обновлённое содержание дошкольного образования
Реализация  психолого-педагогических условий:

- разновозрастные, мобильные объединения детей и взрослых, обеспечивающие вхождение ребенка в творческую деятельность через подражание и создание благоприятной творческой атмосферы; ориентированные на интересы и возможности каждого ребенка и учитывающие  социальную ситуацию его развития;

- внедрение «доброжелательных» технологий;

- творческое  присвоение  ребенком дошкольного возраста общечеловеческого  опыта и перевода его в личностный опыт через детские виды деятельности (игровую, коммуникативную, познавательно-исследовательскую, конструктивно-модельную, музыкальную, изобразительную, двигательную). Особая роль  отводится самостоятельной детской игре.
- уважение взрослых к человеческому достоинству детей, формирование и поддержка их положительной самооценки, уверенности в собственных возможностях и способностях;

- поддержка взрослыми положительного, доброжелательного отношения детей друг к другу и взаимодействия детей друг с другом в разных видах деятельности;

-  обновление программно-методического обеспечения и сопровождения через внедрение программ и технологий интеллектуально-творческого развития детей, формирования основ финансовой грамотности, технического и других видов творчества.
· Развивающее игровое пространство (РППС)
предполагает необходимое создания условий для развития способностей, одаренностей, интересов, самореализации ребёнка, возможности реализации индивидуального маршрута в процессе образования и обеспечивает эмоциональный комфорт детей и взрослых.

Среда насыщена элементами доброжелательного пространства (центры: уединения, релаксации, детских достижений); расширены границы образовательного пространства за счёт дополнительных помещений, холлов, коридоров, развивающих образовательных зон ДОО;

- среда интерактивна, содержательно-насыщенная, трансформируемая, полифункциональная, вариативная, доступная и безопасная, соответствует требованиям ФГОС ДО.

· Бережливое управление:

- формирование нового типа мышления – бережливого, которое понимается, как способность принимать верные решения на благо всех участников образовательных отношений с определённой перспективой на будущее
– доведения до участников образовательных отношений сущности, философии, принципов бережливого управления;

– внедрения инструментов и методов бережливого управления «визуализация» и «5S»;

–повышения эффективности управления образовательной организацией за счет внедрения бережливых технологий по всем направлениям деятельности;

– вовлечения всех участников образовательных отношений в процесс постоянного совершенствования образовательной организации.

6. Инструментарий развития образовательной организации. Цель и задачи развития. Предполагаемый результат изменений образовательной организации по основным показателям и пути реализации этих изменений.
1. Механизмом реализации Программы развития ДОУ станут составляющие ее проекты.

2. Научно-методическое и организационное сопровождение реализации проектов программы будут осуществлять команды проектов, созданные из числа администрации, педагогов, родителей воспитанников,  учреждений социального партнёрства.

3. Разработанная в Программе концепция развития ДОО, задачи Программы, обозначенные «проблемные поля» будут использованы в качестве основы при постановке тактических и оперативных целей и задач планирования деятельности ДОО на каждый учебный год в период реализации Программы развития.

4. Координацию работ по реализации Программы, анализ, мониторинг и оперативный контроль хода реализации Программы, формирование отчётов, предложения о корректировке Программы осуществляет рабочая группа, разработавшая Программу.
5. Подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение корректировок в Программу будет осуществляться ежегодно на Общем собрании работников, Педагогическом совете, рассматриваться на родительских собраниях.

7. Обмен информацией о ходе реализации мероприятий Программы развития будет осуществляться через официальный сайт ДОО, проведение открытых мероприятий
Механизм реализации Программы

	Направления деятельности учреждения
	Задачи
	Решение

	Повышение качества

дошкольного

образования
	Достижение высокого качества образовательной деятельности дошкольной образовательной организации в соответствии с требованиями ФГОС дошкольного образования.
Реновация развивающей

предметно - пространственной среды и материально-технической базы учреждения
Обогащение игрового опыта, развитие детского технического творчества для полноценного развития каждого ребенка в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями

повышения педагогической компетентности родителей воспитанников в условиях реализации ФГОС ДО и обновления дошкольного образования


	Портфель

проектов

«Качество

образования»



	Развитие

воспитательной

деятельности
	Обеспечение формирования

патриотизма, гражданственности, позитивной социализации и личностного развития воспитанников на основе взаимодействия с социальными партнерами и преобразования социально- образовательного пространства
детского сада с учетом региональных особенностей.
Вовлечение как педагогов, так и воспитанников и их родителей в процесс создания оптимальной креативной среды детского сада с использованием инструментов

бережливого производства (5S, Кайдзен)
	Портфель

проектов

«Качество

воспитания

	Совершенствование

здоровьесберегающе

й среды дошкольной
	1. Создание доступных, комфортных и безопасных условий для осуществления здоровьеформирующей образовательной деятельности с обучающимися на основе взаимодействия ДОУ, социальных партнеров, семей воспитанников
Обеспечение охраны и укрепления здоровья детей, в том числе их эмоционального благополучия посредством физкультурно - оздоровительной и спортивно-массовой работы
	Портфель

проектов

«Здоровым быть -  здорово»

	Повышение профессиональной компетентности педагогов
	Внедрение новых образовательных технологий, методов в ДОО, как средство повышения уровня профессионализма педагогических кадров
Повышение мотивации педагогических работников к труду и качеству образования, стимулирование педагогов к профессиональному развитию и личностному росту.

Создание индивидуального маршрута профессиональногосаморазвития педагога.
Совершенствование и обновление системы взаимодействия с семьями воспитанников.

Поддержка и организация педагогического сопровождения организации игровой деятельности детей совместно с родителями
	Портфель

проектов

«Совершенствование и  развитие кадрового потенциала»


6.1. Портфель проектов для реализации инновационной цели Программы

	«Здоровым быть -  здорово»

	Проект № 1 « За здоровьем в детский сад»
	Ожидаемые результаты: 
Создание модели игрового здоровьеформирующего образовательного пространства
Лицензирование медицинского кабинета

Организация занятий плаваньем  в плавательном бассейне ДОУ с воспитанниками  в  2020 году  

Оборудование мини-стадиона на территории ДОУ к 2021 году

Не менее 80% участников образовательныхотношений  к 2021 году вовлечено в создание системы

работы по формированию активной жизненной позиции, направленной на сохранение и укрепление собственного здоровья 
Не менее 90% участников образовательных отношений к 2024 году вовлечено в реализацию технологии здоровьеориентированного досуга



	Проект № 2 « Здоровая семья - здоровый ребенок»
	Ожидаемые результаты: 

До 55 % родителей (законных представителей) воспитанников вовлечено к 2024 году в деятельность клуба «Здоровый ребёнок» 

Не менее 30% родителей (законных представителей) вовлечены в деятельность волонтёрского движения «Мы – за здоровый образ жизни»

	Проект № 3 «Вместе весело шагать» (туристическое движение)
	Ожидаемые результаты: 

Разработана (2020г.) и реализована программа по обучению старших дошкольников навыкам туризма
80% воспитанников старшего дошкольного возраста и их родителей (законных представителей) вовлечены в реализацию программы «Юные туристы», мероприятий проекта «Вместе весело шагать»


	                                «Качество образования»

	Проект № 1 «Внедрение новых образовательных технологий, методов в ДОУ»
	Ожидаемые результаты: 

Внедрение в образовательную деятельность технологии «Клубный час», «Утро радостных встреч», «План- дело-анализ».

Внедрение технологии развивающего общения «Рефлексивный круг»

Внедрение квест-технологии в образовательный процесс с включением в игры семей воспитанников

Расширение внешних связей через Интернет для обмена опытом с дошкольными учреждениями  региона, вступление в педагогические сообщества 


	Проект №2 «Сказочные лабиринты игры»
	Ожидаемые результаты: 

Апробация игровой технологии интеллектуально-творческого развития дошкольников «Сказочные лабиринты игры» В.В.Воскобовича с воспитанниками 3-7 лет, обобщение в 2022 году АПО по теме инновационной деятельности.

	Проект № 3 «Создание открытой  развивающей предметно - пространственной среды»
	Ожидаемые результаты: 

Соответствие РППС требования ФГОС ДО
Модернизирована  на 80 % развивающая предметно-пространственная среда учреждения к 2024 году за счёт полифункционального использования холлов,  помещений, за счёт включения в образовательную деятельность современного игрового оборудования, приобретения интерактивного оборудования.

Оснащение современным игровым оборудованием прогулочных участков ДОУ

	Проект № 4 «Конструирование, моделирование и робототехника»
	Ожидаемые результаты: 

Включение в образовательную деятельность современного игрового оборудования и материалов, раскрывающих творческий потенциал всех участников образовательных отношений (Лего - конструктор, ТИКО- конструктор, полидрон).
100%  воспитанников старшего дошкольного возраста к 2024  году до вовлечены в техническое творчество, через создание КОНСТРУКТОР-центра в учреждении
Более 25% воспитанников вовлечены в реализацию муниципального проекта «Гениальный дошкольник»
К 2024 году подготовлены и распространены видеоинструкции, практические материалы для педагогов, родителей и детей по развитию технического творчества

	Проект № 5 «Бережливый детский сад»
	Ожидаемые результаты: 

К 2024 году не менее 85 % участников образовательных отношений активно используют бережливые технологии

Внедрение доски задач в планирование детьми старшего дошкольного возраста своей деятельности в группе (технология «План- дело-анализ»)

90% информированных родителей (законных представителей) о мероприятиях и событиях образовательного учреждения через социальные сети
К 2023 году не менее 95%  сотрудников успешно используют в деятельности систему 5 С для совершенствования процессов в систематизированном рабочем пространстве

К 2021 году 100% посетителей легко ориентируются по удобной для восприятия внешней и внутренней навигации (в помещении и на территории ДОУ). Снижено время поиска необходимого объекта.



	                                «Качество воспитания»



	Проект № 1 «Качественная реализация региональной системы личностного развития «Дошкольник Белогорья»
	Ожидаемые результаты: 

 «Создание на территории учреждения мини-музея «Мой край – родная Белгородчина»
Разработаны циклы мобильных выставок, содержащих региональный компонент (произведения художественного, декоративно-прикладного, литературного творчества и др.) с участием социальных объектов культуры.
К 2024 году до 90%  воспитанников имеют представление о малой Родине, посредством ознакомления с историей и особенностями Родного края, в том числе посредством семейного туризма, направленного на формирование  знаний о знаковых культурных, природных и исторических объектах Белгородчины.

	Проект № 2 «Доброжелательный детский сад - доброжелательные родители»
	Ожидаемые результаты: 

К 2024 году 100% педагогов используют «доброжелательные» технологии в образовательном процессе

К 2021 году в 100% групп ДОУ развивающая среда оборудована элементами доброжелательного пространства (уголки уюта и уединения, «постеры» детских личностных и творческих достижений)
К 2024 году не менее 75% родителей вовлечены в реализацию краткосрочных и долгосрочных совместных проектов, акций социальной направленности, волонтёрское  движение.


	«Совершенствование и развитие кадрового потенциала»

	Проект № 1 «Современный педагог»
	Ожидаемые результаты: 

Повышение профессиональной компетентности педагогов в области развития игровой деятельности, детского технического творчества, ранней профориентации дошкольников (семинары, камертон-практикум, мастер-классы, дистанционное обучение)
К 2021 году до 100% педагогов вовлечены в процесс совершенствования портфолио и индивидуального маршрута профессионального саморазвития

Доля педагогов, использующих ИКТ в образовательном процессе, возросла до 100%.

К 2023 году до 88% педагогов имеют профессиональные страницы или сайты в Интернет-ресурсе

К  2024 году 88% педагогов имеют первую и высшую квалификационные категории

	Проект № 2 «Мы вместе»
	Ожидаемые результаты: 

Совершенствование и обновление системы взаимодействия с семьями воспитанников.

К 2021 году организован игровой абонемент для родителей воспитанников ДОУ.

Реализация полноценной субъективной позиции родителей к формированию предпосылок к учебной деятельности дошкольников посредством

участия в выполнении плана совместной работы с МБОУ «Алексеевская СОШ»
Создание банка «положительного» опыта семейного воспитания, семейных традиций


6.2.План-график реализации проектов
	Проект
	Цель
	Сроки
	Ответственные

	Портфель проектов «Здоровым быть здорово»
	

	Проект № 1 « За здоровьем в детский сад»
	Создание модели игрового здоровьеформирующего образовательного пространства

Лицензирование медицинского кабинета, введение в штатное расписание старшей медицинской сестры

Организация занятий плаваньем  в плавательном бассейне ДОУ с воспитанниками  в  2020 году  

Оборудование мини-стадиона на территории ДОУ к 2021 году

Вовлечение не менее 80% участников образовательных отношений  к 2021 году в создание системы работы по формированию активной жизненной позиции, направленной на сохранение и укрепление собственного здоровья 

Вовлечение не менее 90% участников образовательных отношений к 2024 году в реализацию технологии здоровьеориентированного досуга
	2020-2024г.г.
	Заведующий,

старший воспитатель, инструктор по ФК

	Проект № 2 « Здоровая семья - здоровый ребенок»
	 Вовлечение до 55% родителей (законных представителей) воспитанников к 2024 году в деятельность клуба «Здоровый ребёнок» 
Не менее 30% родителей (законных представителей)  в деятельность волонтёрского движения «Мы за здоровый образ жизни»
	2020-2024г.г.
	Старший воспитатель, инструктор по ФК

	Проект № 3 «Вместе весело шагать» (туристическое движение)
	 Разработка (2020г.) и реализация программы по обучению старших дошкольников навыкам туризма
Вовлечение до 80% воспитанников старшего дошкольного возраста и их родителей (законных представителей) в реализацию программы «Юные туристы», мероприятий проекта «Вместе весело шагать»


	2020-2023г.г.
	Старший воспитатель, инструктор по ФК

	Портфель проектов «Качество образования»

	Проект № 1 «Внедрение новых образовательных технологий, методов в ДОУ»
	Внедрение в образовательную деятельность технологии «Клубный час», «Утро радостных встреч», «План- дело-анализ».

Внедрение технологии развивающего общения «Рефлексивный круг»

Внедрение квест технологии в образовательный процесс с включением в игры семей воспитанников

Расширение внешних связей через Интернет для обмена опыта с дошкольными учреждениями  региона, вступление в педагогические сообщества 
	2020-2024 г.г.
	Старший воспитатель

	Проект №2 «Сказочные лабиринты игры»
	Апробация игровой технологии интеллектуально-творческого развития дошкольников «Сказочные лабиринты игры» В.В.Воскобовича с воспитанниками 3-7 лет, обобщение в 2022 году АПО по теме инновационной деятельности.
	2020-2022г.г.
	Старший воспитатель

	Проект № 3 «Создание открытой  развивающей предметно - пространственной среды»
	Соответствие РППС требованиям ФГОС ДО

Модернизирована  на 80 % развивающую предметно-пространственная среда учреждения к 2024 году за счёт полифункционального использования холлов,  помещений, за счёт включения в образовательную деятельность современного игрового оборудования, приобретения интерактивного оборудования.

Оснащение современным игровым оборудованием прогулочных участков ДОУ
	2020-2024г.г.
	Заведующий, старший воспитатель



	Проект № 4 «Конструирование, моделирование и робототехника»
	Включение в образовательную деятельность современного игрового оборудования и материалов, раскрывающих творческий потенциал всех участников образовательных отношений (Лего - конструктор, ТИКО- конструктор, полидрон).

100%  воспитанников старшего дошкольного возраста к 2024  году до вовлечены в техническое творчество, через создание КОНСТРУКТОР-центра в учреждении

Вовлечение более 25% воспитанников в реализацию муниципального проекта «Гениальный дошкольник»

Подготовка и распространение к 2024 году  видеоинструкций, практических материалов для педагогов, родителей и детей по развитию технического творчества
	2020-2024г.г.
	Заведующий, старший воспитатель

	Проект № 5 «Бережливый детский сад»
	Активное использование  не менее 85 % участниками образовательных отношений к 2024 году бережливых технологий
Внедрение доски задач в планирование детьми старшего дошкольного возраста своей деятельности в группе (технология «План-дело-анализ»)

Информирование 90%  родителей (законных представителей) о мероприятиях и событиях образовательного учреждения через социальные сети

Успешное использование в деятельности к 2023 году не менее 95%  сотрудниками системы 5 С для совершенствования процессов в систематизированном рабочем пространстве

Использование  внутренней и внешней навингации посетителями ДОУ к 2021 году . Снижение  времени для поиска необходимого объекта.
	2020-2024г.г.
	Заведующий, старший воспитатель

	Портфель проектов «Качество воспитания»

	Проект № 1 «Качественная реализация региональной системы личностного развития «Дошкольник Белогорья»
	 Создание на территории учреждения мини-музея «Мой край – родная Белгородчина»
Оформлены  мобильные выставки, содержащие региональный компонент (произведения художественного, декоративно-прикладного, литературного творчества и др.) с участием социальных объектов культуры

Формирование к 2024 году у 90%  воспитанников имеют представлений о малой Родине, посредством ознакомления с историей и особенностями Родного края, в том числе посредством семейного туризма, направленного на формирование  знаний о знаковых культурных, природных и исторических объектах Белгородчины.

	2020-2024г.г.
	Старший воспитатель,

педагоги ДОУ

	Проект № 2 «Доброжелательный детский сад - доброжелательные родители»
	Использование к 2024 году 100% педагогов  «доброжелательных» технологий  в образовательном процессе

Оборудование к 2021 году в 100% групп ДОУ разви вающей среды элементами доброжелательного пространства (уголки уюта и уединения, «постеры» детских личностных и творческих достижений)

Вовлечение не менее 75% родителей  в реализацию краткосрочных и долгосрочных совместных проектов, акций социальной направленности, волонтёрское  движение.
	2020-2024 г.г.
	Заведующий, старший воспитатель

	Портфель проектов «Совершенствование и развитие кадрового потенциала»

	Проект № 1 «Современный педагог»
	Повышение профессиональной компетентности педагогов в области развития игровой деятельности, детского технического творчества, ранней профориентации дошкольников (семинары, камертон-практикум, мастер-классы, дистанционное обучение)

Вовлечение к 2021 году до 100% педагогов  в процесс совершенствования портфолио и индивидуального маршрута профессионального саморазвития

Использование 100% педагогов  ИКТ в образовательном процессе к 2024году.
Создание  88% педагогов  к  2023 году  профессиональных страниц или сайтов в Интернет-ресурсе

Повышение квалификационной категории (к  2024 году 88% педагогов имеют первую и высшую квалификационные категории).
	2020-2024г.г.
	Заведующий, старший воспитатель

	Проект № 2 «Мы вместе»
	Совершенствование и обновление системы взаимодействия с семьями воспитанников.

Организация к 2021 году игрового  абонемента  для родителей воспитанников ДОУ.

Реализация полноценной субъективной позиции родителей в формировании предпосылок к учебной деятельности дошкольников посредством участия в выполнении плана совместной работы с МБОУ «Алексеевская СОШ»

Создание банка «положительного» опыта семейного воспитания детей, семейных традиций, их распространение среди родителей воспитанников
	2020-2023г.г.
	Старший воспитатель,
педагоги ДОУ


6.3. Результаты развития образовательной организации. Иерархия показателей развития образовательной организации и количественное изменение по сравнению с начальным этапом развития.
	Наименование показателя
	единица измерения
	текущее значение
	    Целевое значение
    (по годам)

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Портфель проектов «Здоровым быть здорово»

	Лицензирование медицинского кабинета


	Факт завершение процедуры и организация деятельности
	-
	+
	+
	+
	+
	+

	Организация занятий плаваньем  в плавательном бассейне ДОУ с воспитанниками  
	% охвата воспитанников
	0
	54
	54
	100
	100
	100

	Оборудование мини-стадиона на территории ДОУ
	Факт создания и организация деятельности
	-
	+
	+
	+
	+
	+

	Уровень заинтересованности, компетентности  родителей в технологиях здоровьесбережения
	%
	20
	25
	35
	40
	45
	50

	Охват участников образовательных отношений вовлеченных в реализацию технологии здоровьеориентированного досуга
	%
	30
	45
	55
	70
	80
	90

	Количество родителей (законных представителей) вовлеченных в деятельность клуба «Здоровый ребёнок» 

Охват  родителей (законных представителей) волонтёрским движением «Мы  за здоровый образ жизни»
	%

%
	26

9
	35
10
	40
15

	45
20
	50
25
	55
30

	Программа по обучению старших дошкольников навыкам туризма
	Факт разработки и организация деятельности
	-
	+
	+
	+
	+
	+

	Охват воспитанников старшего дошкольного возраста и их родителей (законных представителей), вовлеченных в реализацию программы «Юные туристы», мероприятий муниципального проекта «Вместе весело шагать»
	%
	0
	45
	65
	70
	75
	80

	Доля педагогов применяющих технологий физического развития и здоровьесбережения
	%
	87
	100
	100
	100
	100
	100

	Уровень удовлетворенности

родителей (законных

представителей)

здоровьеформирующей средой

детского сада
	%
	45
	55
	70
	80
	85
	90

	Портфель проектов «Качество образования»

	Доля родителей воспитанников, получающих информацию в социальных группах социальных сетей, на официальном сайте ДОО по вопросам воспитания, развития и оздоровления дошкольников
	%
	15


	20
	25
	30
	40
	50

	Доля педагогов, использующих в образовательной  деятельности технологии: «Клубный час», «Утро радостных встреч», квест технологии
	%
	0
	38
	63
	88
	88
	100

	Внедрение технологии развивающего общения «Рефлексивный круг»
	%
	0
	25
	38
	50
	63
	63

	Доля педагогов, участвующих в апробации игровой технологии интеллектуально-творческого развития дошкольников «Сказочные лабиринты игры» В.В.Воскобовича
	%
	38
	50
	63
	75
	88
	88

	Обобщение АПО по теме региональной инновационной площадки
	Факт обобщения опыта
	-
	-
	-
	+
	
	

	Содержательная насыщенность РППС современного игрового оборудования и материалов, раскрывающих творческий потенциал всех участников образовательных отношений
	%


	65
	70
	75
	80
	90
	95

	Полифункциональное использование холлов,  задействованность внутренних помещений ДОУ для развития детей дошкольного возраста
	%
	25
	50
	60
	70
	75
	80

	 Оборудование КОНСТРУКТОР-центра в учреждении


	Факт создания и организация деятельности
	-
	+
	+
	+
	+
	+

	Доля воспитанников старшего дошкольного возраста вовлеченных в техническое творчество через деятельность КОНСТРУКТОР-центра
	%
	0
	50
	50
	75
	100
	100

	Доля воспитанников вовлеченных в реализацию муниципального проекта «Гениальный дошкольник»
	%
	0
	25
	50
	50
	75
	75

	Доля педагогов, распространяющих  практические материалы для педагогов, родителей и детей по развитию технического творчества
	%
	0
	25
	50
	67
	79
	88

	Доля сотрудников успешно использующих  в деятельности систему,  5 С для совершенствования процессов в систематизированном рабочем пространстве
	%
	45
	60
	75
	80
	85
	95

	Внешняя и внутренняя визуализация
	%
	50
	70
	85
	100
	100
	100

	Доля родителей (законных представителей), удовлетворённых деятельностью ДОУ
	%
	89
	92
	95
	96
	97
	98

	Портфель проектов «Качество воспитания»

	Охват воспитанников имеющих

представление о малой Родине,

посредством ознакомления с

историей и особенностями

Родного края, в том числе посредством семейного туризма, направленного на формирование  знаний о знаковых культурных, природных и исторических объектах Белгородчины.
	%
	70
	80
	90
	90
	90
	90

	Создание на территории учреждения мини-музея  «Мой край – родная Белгородчина»
	Факт создания и организация деятельности
	-
	-
	-
	+
	+
	+

	Доля педагогов использующих «доброжелательные» технологии в образовательном процессе
	%
	0
	38
	50
	88
	88
	100

	Доля групп, развивающая среда которых оборудована элементами доброжелательного пространства (уголки уюта и уединения, «постеры» детских личностных и творческих достижений)
	%
	33
	67
	100
	100
	100
	100

	Доля родителей, вовлеченных в реализацию краткосрочных и долгосрочных совместных проектов, акций социальной направленности, волонтёрское  движение.
	%
	35
	45
	60
	65
	70
	75

	Портфель проекта «Совершенствование и развитие кадрового потенциала»

	Доля педагогов, овладевшая знаниями в области развития игровой деятельности, детского технического творчества
	%
	38
	50
	88
	88
	100
	100

	Доля педагогов, использующих ИКТ в образовательном процессе
	%
	50
	75
	75
	88
	88
	100

	Доля педагогов, имеющих профессиональные страницы или сайты в Интернет-ресурсе
	%
	0
	38
	50
	75
	88
	88

	Доля педагогов, имеющих первую и высшую квалификационные категории
	%
	63
	75
	75
	88
	88
	88

	Доля родителей воспитанников старшего дошкольного возраста участвующих в реализации плана взаимодействия с МБОУ «Алексеевская СОШ»
	%
	35
	50
	60
	70
	80
	90

	Создан банк «положительного» опыта семейного воспитания, семейных традиций
	Факт создания
	-
	-
	-
	+
	+
	+

	Создан игровой абонемент для родителей воспитанников ДОУ


	Факт создания и организация деятельности
	_
	_
	+
	+
	+
	+


7. Ресурсное обеспечение Программы развития
	Нормативно-

правовое

обеспечение


	Формирование пакета документов, обеспечивающих реализацию ООП ДОУ в условиях реализации ФГОС ДО, разработка локальных актов и положений, регламентирующих образовательный процесс;
составление и утверждение планов, проектов, программ инновационной направленности, заключение договоров с учреждениями-социальными партнёрами

	Научно-

методическое

обеспечение


	Формирование банка методических материалов; разработка

рекомендаций по внедрению инновационных технологий в

образовательный процесс, создание электронного банка данных  семинаров.

Программно- методическое обеспечения качественной образовательной  деятельности воспитанников.

ООП ДОУ, разработанная в соответствии с ФГОС ДО.

Разработка плана работы  методического объединения ДОУ.

Организация работы творческих групп по апробации инновационных технологий, актуального педагогического опыта.

Использование инновационного опыта работы педагогов  других ДОО 

	Информационное

обеспечение
	Информирование коллектива педагогов и родителей о характере преобразований в ДОУ, совершенствование информационно- технической среды; создание персональных страниц и сайтов педагогов.

Размещение на официальном сайте ДОУ информации о деятельности учреждения в режиме развития и функционирования

	Кадровое

обеспечение
	Создание условий для повышения квалификации, подготовки и переподготовки специалистов, участвующих в реализации программы.
Разработка форм материального и морального поощрения для стимулирования результативной деятельности педагогов.

	Мотивационное

обеспечение
	Организация квалифицированных консультаций, теоретических и научно-практических семинаров.

Модернизация информационно-технологического оборудования ДОУ.

Усиление мотивационной работы среди участников образовательного процесса о проведении инновационных преобразований в ДОУ, выполнение социального заказа; повышение престижа образовательного учреждения.

Разработка форм материального и морального поощрения для стимулирования результативной деятельности педагогов.

	Материально-

техническое

обеспечение
	Осуществление капитального ремонта ДОУ

Пополнение развивающей предметно-пространственной среды ДОУ современным игровым оборудованием.

Комплектование методического кабинета учебно - методической литературой, периодическими изданиями
Приобретение интерактивного оборудования; компьютеризация образовательного процесса.

Привлечение дополнительных источников финансирования.


8. Управление процессом реализации Программы

Программа развития ставит реальные, на взгляд участников образовательных отношений ДОУ, цели и задачи. Они могут быть достигнуты и реализованы полностью либо частично (в силу объективных причин).

В процессе реализации Программы развития могут возникать непрогнозируемые риски, появление которых может снизить эффективность запланированных инновационных изменений. Их в период реализации предполагается отслеживать и фиксировать при управленческом анализе.

Управление реализацией Программы осуществляется заведующим ДОУ.

Корректировка Программы производится Управляющим советом. Децентрализованная структура управления предполагает распределение функций управления Программой развития равномерно между членами управленческой команды, четкое определение прав, полномочия и меры ответственности каждого из них.
Заведующий:

- развивающее управление ДОУ в условиях реализации ФГОС ДО и обновления содержания дошкольного образования;

- информирование субъектов образовательного пространства ДОУ о ходе реализации Программы;

- организация работы коллегиальных органов;

- подбор и расстановка кадров;

- стимулирование становления и развития у педагогов опыта инновационной, проектной деятельности;

- финансовое обеспечение Программы развития;

- осуществление контроля за реализацией системы кадрового, организационно - методического, нормативно-правового и финансового обеспечения процессов развития.

Общее собрание работников ДОУ:

- организация информационного сопровождения в целях управления реализацией Программы развития и контроля хода программных мероприятий;

- координация деятельности исполнителей по подготовке и реализации программных мероприятий;

- утверждение механизма управления Программой;

- рассмотрение и утверждение вопросов материально-технического обеспечения и оснащения реализации программных мероприятий.

Управляющий совет ДОУ:
- утверждение системы мер мотивации, морального и материального стимулирования труда педагогов, участвующих в инновационных процессах, происходящих в ДОУ;

- обеспечение эффективного использования средств, выделяемых на реализацию Программы.

Старший воспитатель:

- планирование деятельности педагогического коллектива (разработка планов, программ, проектов);

- контроль за деятельностью педагогов, групп, команд проектов;

- прогнозирование и планирование подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров.

Управление реализаций Программы развития предполагается через:

- координацию деятельности исполнителей в ходе работы ДОУ;

- разработку и (или) внесение дополнений и изменений в Программу;

- текущий контроль за выполнением программных мероприятий;

- подведение промежуточных итогов реализации Программы развития на Педагогических советах и Общем собрании работников ДОУ

9. Описание мер регулирования и управления рисками Программы
При реализации программы развития осуществляются меры, направленные на снижение последствий рисков и повышение уровня гарантированности достижения предусмотренных в ней конечных результатов. На основе анализа мероприятий, запланированных в рамках Программы, возможны следующие риски ее реализации:

1. Финансово-экономические риски недостаточное финансирование мероприятий Программы.

2. Нормативно-правовые риски - несвоевременное принятие необходимых нормативно-правовых актов, координирующих реализацию мероприятий Программы.

3. Организационные и управленческие риски - неэффективное решение вопросов, отставание от сроков реализации мероприятий в рамках Программы.

4. Кадровые риски – недостаточная готовность педагогических кадров к запланированным изменениям в ДОУ.


В программе развития предусмотрена система мероприятий по снижению влияния факторов риска.
	Возможные риски
	Пути снижения рисков

	Неполнота отдельных нормативно -

правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы развития.
	Регулярный анализ нормативно - правовой базы ДОУ на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам.

	Изменение штатного расписания ДОУ в сторону сокращения числа  педагогических кадров, низкий уровень педагогической компетенции музыкального руководителя
	Привлечение кадровых служб района для поиска кандидатов на вакантные должности

	Изменения в приоритетах государственной политики в сфере образования могут стать причиной внеплановой коррекции частично реализованных мероприятий
	Коррекция приоритетных направлений

развития ДОУ при сохранении основных целей и задач

	Недостаточность владения современными инновационными педагогическими

технологиями у педагогов
	Внедрение моделей непрерывного профессионального образования

	Дефицит финансирования
	Своевременное планирование бюджета по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учѐтом динамики

Привлечение дополнительных источников финансирования. Перераспределение статей расходов на приобретение оборудования для реализации ФГОС ДО.

	Недостаточная заинтересованность

родителей (законных представителей)

воспитанников во взаимодействии по

направлениям реализации Программы

развития, неприятие со стороны родителей внедрения инновационных технологий в образовательный процесс ДОУ
	Повышение информационной, разъяснительной, практической деятельности среди родителей

	Неготовность отдельных участников

образовательных отношений выстраивать партнерские отношения с другими

субъектами образовательного процесса,

партнерами социума. Нежелание брать на себя повышенную ответственность за

инновационные процессы, реализацию

проектов и программ
	Методическое сопровождение участников образовательных отношений с низкой коммуникационной культурой при

реализации проектов и программ

	Несоблюдение социальными партнерами договорных обязательств, и мероприятий, запланированных в рамках сетевого взаимодействия
	Пересмотр договорных обязательств с

социальными партнерами, поиск заинтересованных организаций для осуществления совместной деятельности

	Неэффективное решение вопросов,

отставание от сроков реализации

мероприятий в рамках Программы


	Обеспечение системного мониторинга

реализации Программы и оперативное внесение необходимых изменений

Своевременная координация согласованных действий участников Программы


10. Система организации контроля за исполнением Программы

Общий контроль за выполнением программы осуществляет заведующий. Исполнители мероприятий представляют информацию о реализации Программы. Управленческий анализ промежуточных итогов реализации программы развития осуществляется администрацией ДОУ по окончании каждого года. Ответственность за организацию аналитической работы несет непосредственно заведующий ДОУ.

Ежегодно итоги выполнения проектов программы представляются заведующим Педагогическому совету и Общему собранию работников ДОУ.
Индикаторы измерений

	
Индикатор
	Способ измерения
	Вид отчета

	Качество освоения образовательных программ и технологий: 


	Педагогическая диагностика, наблюдение, беседа, изучение продуктов дея-
	

	- положительная динамика физического развития, познавательного, речевого, художественно-эстетического развития и социально-коммуникативного развития  дошкольников;

- уровень готовности к школе;

- инновационные  технологии в образовательном процессе 
	тельности детей и планирования педагогами воспитательно-образовательной деятельности
	Аналитическая справка, диаграммы, планы образовательной деятельности

	Уровень  здоровья воспитанников:

снижение заболеваемости по ДОУ, количества пропусков по болезни
	Работа с документацией,  наблюдение
	Аналитическая справка

	Посещаемость, выполнение плана детодней
	Работа с документацией
	Справка

	Уровень  адаптации детей
	Адаптационные карты, экспресс-анализ
	Аналитическая справка

	Информативность, содержательность, комфортность образовательной среды


	Изучение развивающей предметно-пространственной среды с помощью таблиц 

«Организация развивающей предметно-пространственной среды в соответствии с ФГОС ДО» О.А.Карабанова, Э.Ф. Алиева
	Отчет

	Повышение мастерства педагогических кадров:

- увеличение числа педагогов с высшей и первой квалификационной категорией;

- обобщение АПО педагогов на уровне МБДОУ и района
	Опрос, аттестация,  работа с документацией
	Аналитическая справка

	Организация сотрудничества с родителями:

 - примут активное участие в управлении качеством образования воспитанников;

- повысится компетентность в вопросах воспитания и образования детей
	Опрос, анкетирование, 

работа с документацией
	Отчет,  

диаграммы


11. Финансовый план реализации  Программы развития
	Мероприятия 

Программы
	2020г.
	2021 г.
	2022г.
	2023г.
	2024г.

	
	Муниц.

тыс.руб
	Внебюд.

тыс.руб
	Всего

тыс.р
	Муниц.

тыс.р
	Внебюд.

тыс.руб
	Всего

тыс.р
	Муниц.

тыс.руб
	Внебюд.

тыс.руб
	Всего

тыс.р
	Муниц.

тыс.руб
	Внебюд.

тыс.руб
	Всего

тыс.р
	Муниц.

тыс.р
	Внебюд.

тыс.руб
	Всего

тыс.р

	Портфель проектов «Здоровым быть -  здорово»

	Лицензирование медицинского кабинета
	83,00
	0,00
	83,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Организация спортивных игр на оборудованном на территории ДОУ мини- стадиона 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Организация занятий плаваньем в плавательном бассейне (по окончании проведения капитального ремонта ДОУ)
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Создание системы по формированию ЗОЖ участников образовательных отношений, реализация технологий здоровьеориентированного досуга
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Деятельность родительского клуба «Здоровый ребёнок
	0,00
	1,00
	1,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1,00
	1,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1,00
	1,00

	Организация волонтерского отряда «Мы за здоровый образ жизни»
	0,00
	1,00
	1,00
	0,00
	1
	1
	0,00
	1
	1
	0,00
	1
	1
	0,00
	1
	1

	Разработка и реализации программы «Юные туристы» по обучению старших дошкольников навыкам туризма
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Реализация мероприятий муниципального проекта «Вместе весело шагать»
	0,00
	2,00
	2,00
	0,00
	2,00
	2,00
	0,00
	2,00
	2,00
	0,00
	2,00
	2,00
	0,00
	2,00
	2,00

	Индивидуализация  и дифференциация здоровьесберегающей деятельности ДОУ
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Итого
	83,00
	4,0
	87,0
	0,00
	3,00
	3,00
	0,00
	4,00
	4,00
	0,00
	3,00
	3, 00
	0,00
	4,00
	4,00

	Портфель проектов  «Качество образования»

	Внедрение в образовательную деятельность инновационных технологий «Утро радостных встреч», «Клубный час», «План-дело-анализ», «Рефлексивный круг» 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Квест-игры с участием родителей
	0,00
	1,00
	1,00
	0,00
	1,00
	1,00
	0,00
	1,00
	1,00
	0,00
	1,00
	1,00
	0,00
	1,00
	1,00

	Разработка индивидуальных маршрутов воспитанников.
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Расширение внешних связей через Интернет для обмена опытом с ДОУ региона, вступление в педагогические сообщества
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Апробация игровой технологии интеллектуально-творческого развития дошкольников «Сказочные лабиринты игры» В.В.Воскобовича
	0,00
	1,00
	1,00
	0,00
	1,00
	1,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Приобретение развивающих игр В.В.Воскобовича, методической литературы по их эффективному использованию
	5,00
	0,00
	5,00
	0,00


	5,00
	5,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Использование «бережливых» технологий
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Создание родительских групп в мессенджерах для  информирования о мероприятиях ДОУ
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Использование педагогами системы 5 С
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Создание внешней и внутренней навигации
	0,00
	10,00
	10,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1,00
	1,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1,00
	1,00

	Оснащение современным игровым оборудованием прогулочных участков
	100,00
	0,00
	100,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Приобретение современного игрового оборудования, для полифунционального использования холлов, помещений ДОУ
	30,00
	0,00
	30,00
	30,00
	0,00
	30,00
	30,00
	0,00
	30,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Приобретение конструкторов ( Полидрон, ТИКО –конструктор, ЛЕГО-конструктор, др.)
	80,00
	0,00
	80,00
	0,00
	0,00
	0,00
	10,00
	0,00
	10,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Оборудование КОНСТРУКТОР-центра в учреждении
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Вовлечение воспитанников в реализацию мероприятий муниципального проекта «Гениальный дошкольник»
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Подготовка и распространение видеоинструкций, практических материалов для педагогов, родителей, воспитанников по развитию технического творчества
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Реализация плана взаимодействия с социальными партнерами
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Итого:
	215,00
	12,00
	227,00
	30, 00
	7,00
	37,00
	40,00
	2,00
	42,00
	0,00
	1
	1
	0,00
	2,00
	2,00

	Портфель проектов «Качество воспитания»

	Создание мини-музея «Мой край – родная Белгородчина»
	0,00
	3,00
	3,00
	0,00
	1,00
	1,00
	0,00
	1,00
	1,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Организация  мобильных выставок, содержащих региональный компонент
	0,00
	2,00
	2,00
	0,00
	2,00
	2,00
	0,00
	1,00
	1,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Разработка диагностических методик для выявления представлений воспитанников о малой Родине, знаний о культурных, природных и исторических объектах Белгородчины
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Оборудование помещений ДОУ элементами доброжелательного пространства (уголки уюта и уединения, «постеры» детских личностных и творческих достижений)
	0,00
	5,00
	5,00
	0,00
	1,00
	1,00
	0,00
	1,00
	1,00
	0,00
	1,00
	1,00
	0,00
	1,00
	1,00

	Разработка и реализация краткосрочных и долгосрочных проектов, акций социальной направленности
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Итого:
	0,00
	10,00
	10,00
	0,00
	4,00
	4,00
	0,00
	3,00
	3,00
	0,00
	1,00
	1,00
	0,00
	1,00
	1,00

	                                Портфель проектов «Совершенствование и развитие кадрового потенциала»



	Организация обучающих семинаров, камертон-практикумов, мастер-классов для повышения профессиональной компетентности педагогов
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Использование педагогами ИКТ в образовательной деятельности
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Создание педагогами ДОУ профессиональных страниц или сайтов в Интернет-ресурсе
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Организация игрового абонемента для родителей воспитанников
	0,00
	3,00
	3,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1,00
	1,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1,00
	1,00

	Использование элементов эффективного взаимодействия с родителями
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Создание банка «положительного» опыта семейного воспитания детей, семейных традиций и их распространение среди родителей воспитанников
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Итого
	0,00
	3,00
	3,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1,00
	1,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1,00
	1,00
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